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ARD-NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

UBER DIESEN BERICHT

Bei dem gemeinsamen Bericht der neun Landesrundfunkanstalten und der
Deutschen Welle handelt es sich um die zweite Gesamtdarstellung des En-
gagements des ARD-Medienverbunds fiir mehr Nachhaltigkeit sowie um eine
Beschreibung gemeinschaftlicher Projekte, MaRnahmen und Ziele in diesem
Bereich. Im Fokus stehen dabei alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (dko-
logisch, 6konomisch und sozial).

Kern der Publikation ist die /1 Entsprechenserkldrung, die auf den Kriterien
des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) basiert (Teil Il des Berichts). An-
hand der 20 DNK-Kriterien und mithilfe erganzender Leistungsindikatoren
nach der Global Reporting Initiative (GRI) werden die Nachhaltigkeitsleis-
tungen der ARD transparent und nachvollziehbar dargestellt. Die Inhalte der
Entsprechenserklarung beziehen sich maBgeblich auf das Berichtsjahr 2022.

Erganzend werden Uber den Magazinteil (Teil | des Berichts) konkrete MaR-
nahmen und Aktivitaten in der Praxis dargestellt, um das vielfdltige Engage-
ment der ARD fiir gesellschaftliche und 6kologische Nachhaltigkeit zu illust-
rieren. Dazu zahlen unter anderem spezielle Programmangebote, 6kologisch
nachhaltige Produktionen sowie Beitrage fir das Gemeinwesen. Die Beispie-
le machen auch deutlich: Nachhaltiges Handeln im Sinne des Gemeinwohls
gehort zum Wesenskern des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks. e

Bevor Sie dieses Dokument ausdrucken,
prifen Sie bitte, ob dies wirklich n&tig ist. 57 Der erste ARD-Nachhaltigkeitsbericht wurde 2020 veroffentlicht.
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TEIL I

DAS ENGAGEMENT
DER ARD FUR MEHR
NACHHALTIGKEIT
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OKOLOGISCH, OKONOMISCH, SOZIAL

NACHHALTIGKEIT IN ZAHLEN

Die ARD setzt beim Einkauf
von Energie komplett auf
Strom aus erneuerbaren
Energien. Beim Dreh der

Serie ,,In aller Freundschaft* ’ S@ fL Auch die Jiingeren informieren
[4
W ‘

konnen beim Stromver- sich in der ARD liber Klima- —

brauch so rund 92 Prozent wandel und Nachhaltigkeit.
oder 36 Tonnen COze J
eingespart werden. J

Uber 3,5 Millionen Aufrufe erzielte
! der Beitrag ,Privatjets, Yachten, Kaviar:
Bereits in den Jahren 2021 und 2022 hat die ARD
mehr als 60.000 Sendeminuten ,,griin“ produziert.

- Wie beeinflussen Superreiche das Klima?*“
von STRG_F (NDR) in wenigen Wochen
allein bei Youtube.

(Sendetermin: 11. Juli 2023, Abrufzahlen: Stand August 2023)

/1 Fiir jeden Euro direkter wirtschaftlicher Aktivitat

der ARD werden 2,88 Euro in der deutschen Wirt-

schaft generiert. Die ARD bezieht ihre Vorleistun-

gen zu rund 97 Prozent aus Deutschland. Sie ist

mit ihrem Angebot ,,made in Germany“ und mit
’ einem Auftrags- und Einkaufsvolumen von fast

900 Mio Euro zugleich maRRgeblicher Impulsgeber
fiir die deutsche Produktionslandschaft.

(Ergebnisse des WifOR-Gutachtens zum konomischen Nutzen der ARD 2022,
veréffentlicht auf ard.de)

LU
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OKOLOGISCH, OKONOMISCH, SOZIAL

NACHHALTIGKEIT IN ZAHLEN
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KOOPERATIONEN

Als Partnerin von Einrichtungen aus
Bildung, Wissenschaft, Kultur, Sport,
Medien und Ehrenamt ist die ARD

eng mit den Regionen verbunden,
starkt die dortigen Institutionen

und férdert die Teilhabe der Menschen
an deren Angebot. So engagierte sich
die ARD 2022 in 1.400 gemeinwohl-
orientierten Kooperationen und
Partnerschaften.

MELDUNGEN

>2.400
MELDUNGEN

Uber eine Crowd-Science-Aktion

im Rahmen des Themenabends
#unserWasser im Ersten lieferten die
Menschen iiber 2.400 wertvolle Hin-
weise fiir die Wissenschaft auf aus-
trocknende Gewasser und Quellen.

(Start: 16. Marz 2022, Meldungen: Stand August 2023)

an %@’_l_
~12 Mio. €

SPENDEN FUR KINDER

Mittels der Benefizsendung
»Sternstunden” des BR ging im
Dezember 2022 innerhalb weniger
Stunden die Rekordsumme von
11,65 Millionen Euro auf dem
Spendenkonto zugunsten
hilfsbediirftiger Kinder ein.
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NACHHALTIGKEIT UND PUBLIC VALUE

VERANTWORTUNG FUR
GESELLSCHAFT UND UMWELT

Aus dem gesellschaftlichen Auftrag der ARD leitet sich die Verantwortung
flir das eigene Handeln im Sinne der Nachhaltigkeit ab, z. B. als Medien-
produzentin oder Arbeitgeberin. In den Handlungsfeldern Produktion,
Verbreitung, Betriebsmanagement, IT und Eventmanagement erarbei-
tet der Medienverbund Analysen, MaBnhahmen und Losungen im Sinne
eines 6kologisch nachhaltigen Handlungsprinzips (vgl. hierzu Teil I, DNK-
Kriterium 1 ,Strategie”).

Fur die ARD als Medienanbieterin spielt Nachhaltigkeit aber auch im pro-
grammlichen Kontext eine groRRe Rolle. Denn die Information Uber die
zahlreichen und vielfdltigen Fragen der Nachhaltigkeit kann zur Transfor-
mation hin zu einer nachhaltigeren Gesellschaft maligeblich beitragen.

Der Blick in die tagliche Praxis macht deutlich, wie eng beide Aspekte mit-

einander verbunden sind bzw. einander fordern:
Die Programmangebote der ARD helfen den Menschen, sich umfas-
send zu informieren und eine eigene Meinung zu bilden. Gerade eine
vertrauenswirdige und faktenbasierte Berichterstattung tber Um-
weltthemen klart auf, liefert Hintergriinde und regt dazu an, sich mit
den Zukunftsfragen unseres Planeten auseinanderzusetzen (6kologi-
sche Nachhaltigkeit).

Die Investitionen der ARD in die Kultur- und Kreativwirtschaft sind Vor-
aussetzung flr die Entwicklung eines vielfdltigen Programmangebots.
Zugleich unterstltzen sie die wirtschaftliche Stabilitat der jeweiligen
Branchen und sind damit ein wesentlicher Faktor fur ein gesundes Me-
diendkosystem (6konomische Nachhaltigkeit).

Um ein vielfaltiges Medienangebot zu produzieren, das die Bedurfnis-
se aller Bevolkerungsgruppen berlicksichtigt, bedarf es einer entspre-
chend vielfaltigen Belegschaft, die diese Bedurfnisse aus dem eigenen
Empfinden heraus nachvollziehen kann. Der eigene Anspruch bezig-
lich innerer Diversitat wiederum fordert die Chancengerechtigkeit in-
nerhalb der Organisationen sowie eine ausgewogene Berichterstat-
tung (soziale Nachhaltigkeit).

Als gemeinwohlorientierte Institution geht es um einen groRtmoglichen
Nutzen der ARD fur die Gesellschaft — nachhaltig und in allen Bereichen.

SEITE 3



NACHHALTIG WERTEORIENTIERT

Herausragende Produktionen
Wertvolles Programm fir Kinder

Starkung der Medienbranche Investigative Recherchen

Vermittlung von Medienkompetenz

Partnerin von Kultur

und Wissenschaft QUALITAT

Diversitatin
den Programmen E Wir sind deins.
Stadt- und Land- o’
Perspektiven —
‘ >
Vermittlung und
Verstandigung
Neue Ausspielwege UNABHANGIGKEIT

via Augmented Reality,
Virtual Reality oder Gaming

Kreation neuer Erzahlformen
Smarte Algorithmen, Freie Berichterstattung
die die Vielfalt fordern Kontrolliert durch die Gesellschaft

Eigene Quellen/Netz von Korresponden-
tinnen und Korrespondenten
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Okologische Nachhaltigkeit

Austausch mit dem Publikum

Wirtschaftlicher Umgang

REGIONALITAT

mit Ressourcen

Transparenz

Die ARD ist in der
Region zu Hause

Informationen fir
meine Region auf
allen Auspielwegen

Partnerschaften
starken Kultur und
regionale Identitat

Barrierefreie

Programmangebote

Beteiligungam

gesellschaftlichen Diskurs

Starkung des gesellschaftlichen

Zusammenhalts
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NACHHALTIGKEIT UND PUBLIC VALUE

GANZHEITLICH NACHHALTIG HANDELN

Die foderale Struktur der ARD ermoglicht ein verbundinternes Verglei-
chen von Indikatoren, Benchmarks und Best Practices. Die Verstandigung
auf gemeinsame Nachhaltigkeitsziele erfolgt in der ARD auf hochster
Fuhrungsebene und wird von ARD-internen interdisziplinaren Boards
und fachspezifischen Kompetenzteams vorbereitet.

So wird das okologische ARD-Nachhaltigkeitsmanagement mafRgeblich
uber das interdisziplinare ARD-Board ,Okologische Nachhaltigkeit” orga-
nisiert, in welchem Expertinnen und Experten der ARD und die Nachhal-
tigkeitsbeauftragten der Landesrundfunkanstalten zusammenarbeiten
und fur Wissenstransfer in die gesamte ARD hinein sorgen. In Kompe-
tenzteams werden konkrete MalRnahmen fiir mehr umweltfreundliches
Handeln erarbeitet, um insbesondere zu einer stetigen Reduktion der
CO,e-Emissionen und des Energieverbrauchs zu gelangen.

Das Kompetenzteam Nachhaltige Medienproduktion befasst sich insbe-
sondere mit einheitlichen griinen Produktionsstandards fir Eigen- und
Auftragsproduktionen. Im Themenfeld Nachhaltige Verbreitung werden
u. a. die Emissionen verschiedener Verbreitungstechnologien analysiert
und Innovations-Projekte wie Green Streaming mitentwickelt. Im Bereich
des Betriebsmanagements geht es z. B. um die 6kologischen Aspekte des
Energiemanagements (insbes. ARD-weite Nutzung von Strom aus er-

NACHHALTIGE
PRODUKTION

GREEN IT

NACHHALTIGES
EVENT-
MANAGEMENT

MEDIEN-

NACHHALTIGE
VERBREITUNG

NACHHALTIGES
BETRIEBS-
MANAGEMENT

neuerbaren Energien), der baulichen Anlagen (z. B. Dach- und Fassaden-
begriinung, Warmeddammung, nachhaltiges Bauen) und der Bewirt-
schaftung (z. B. Reinigungszyklen, Entsorgung, Biodiversitat). Im Kom-
petenzteam Nachhaltiges Eventmanagement wird die klimafreundliche
Planung und Durchfliihrung von Veranstaltungen vorangebracht. Das
Kompetenzteam Green IT beschaftigt sich u. a. damit, wie Serverraume
okologisch nachhaltiger gestaltet werden kdnnen.

SEITES
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NACHHALTIGKEIT UND PUBLIC VALUE

Um den Ausstol8 der Emissionen kontinuierlich zu senken, strebt die ARD
an, die CO,e-Emmissionsmenge, die der ARD-Medienverbund in den Sco-
pes 1 und 2 (gemaRk Greenhouse Gas Protocol) erzeugt, schrittweise bis
zum Jahr 2030 (im Vergleich zum Basisjahr 2019) um 65 % zu reduzieren.
Dieser Reduktionspfad stellt ein ambitioniertes Ziel dar, welches sich die
ARD bewusst gesetzt hat, um ihrer besonderen Verantwortung als ge-
meinwohlorientierte Institution nachzukommen.

Deutscher

Iti : :
2023 den Deutschen Nachhaltigkeitspreis erhalten und ist als Vorbild Nachhaztgzk:ltsprels

und Vorreiterin im Bereich der Medienwirtschaft ausgezeichnet worden.

Fir ihr Engagement fur mehr Nachhaltigkeit hat die ARD im November

SEITE 6
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PROGRAMMANGEBOT

NACHHALTIG INFORMIEREN

RESSOURCENSCHONUNG ALS THEMA

Wie kénnen wir in Zeiten des Klimawandels sinnvoll mit Ressourcen wie
etwa Wasser umgehen? Wie kann ein gutes Gleisnetz helfen, mehr Gu-
terverkehr auf die Schiene zu verlagern und wie missten die Bedingun-
gen aussehen, damit mehr Menschen Bahn fahren?

Diese Fragen rund um das Thema Ressourcennutzung nimmt die ARD
zum Anlass flr eine Auseinandersetzung mit zentralen Zukunftsfragen:
#UnserWasser war der Titel eines ARD-Themenschwerpunkts im Jahr
2022. Dabei wurde die Auseinandersetzung mit der endlichen Ressour-
ce Wasser aufgegriffen und eine gesellschaftliche Diskussion Uber den
Umgang mit unserem Wasser angestof3en. Die Vielfalt des ARD-Me-
dienverbunds bot Raum flr unterschiedliche Formate und Perspektiven:
Dokumentationen, Reportagen, Magazinbeitrage und ein investigativer
Fernsehfilm machten auf die Grundwasserknappheit in Deutschland
aufmerksam. Es folgten zahlreiche Berichte und Dokumentationen im
ARD-Senderverbund und der ARD Mediathek. ,tagesschau®, ,Report
Miinchen®, ,Weltspiegel”, ,Mittagsmagazin“ und viele andere Sendungen
lieferten Analysen und Hintergriinde. Neue Erkenntnisse zur fortschrei-
tenden Trockenheit in Deutschland lieferten ein eigens fir #UnserWas-
ser aufgelegtes Forschungsprojekt der Universitat Koblenz-Landau und
die erste ARD-Crowd-Science-Aktion, ,Wo verschwinden unsere Bache
und Teiche?”. Aus ganz Deutschland wurden mehr als 2.400 Oberfla-
chengewasser und Quellen gemeldet, die austrocknen oder bereits aus-
getrocknet sind.

BIS

ZUM LETZTEN

TROPFEN®
ARD’j)

Eine weitere Crowd-Science-Aktion startete die ARD im Mai 2023 parallel
zur Einflhrung des Deutschlandtickets. Das Projekt #besserBahnfahren
beschaftigt sich damit, wie wir den Verkehr in Zukunft so gestalten kon-
nen, dass er klimafreundlicher wird und die Menschen dennoch mobil
bleiben. Dafiir stellen wir Fragen und hdren zu: Welche Erfahrungen ha-
ben die Menschen mit Bus und Bahn? Wie sehr nutzen sie das Deutsch-
landticket? Kann es eine Verkehrswende einleiten? Oder braucht es
andere Angebote, damit die Blrgerinnen und Birger den &ffentlichen
Nahverkehr besser nutzen?

52 MEHR ZUM THEMENSCHWERPUNKT #UNSERWASSER
52 MEHR ZUM PROJEKT #BESSERBAHNFAHREN

SEITES8


https://www.daserste.de/unterhaltung/film/unser-wasser/index.html
https://www.daserste.de/information/reportage-dokumentation/besser-bahnfahren/index.html

KLIMA ZUR
BESTEN SENDEZEIT

Fur die ARD produziert das ARD-Wetterkom-
petenzzentrum die halbstlindige ,KlimaZeit“.
Vertiefende Berichte beleuchten aktuelle Ver-
anderungen, in Gesprachen mit Umweltexper-
tinnen und -experten werden Entscheidungen
eingeordnet und Meteorologinnen und Meteo-
rologen aus dem ARD-Wetterkompetenzzent-
rum und der ganzen Welt erklaren, wie sich das
Klima wandelt und welche Auswirkungen dies
auf das Wetter hat. Die Sendung ist freitags um
19:30 Uhr in tagesschau24, HR und SWR zu se-
hen sowie on demand in der ARD-Mediathek
und auf dem tagesschau-Youtube-Kanal.
In,,Wissen vor acht —Erde“ erklart Dr. Eckart von
Hirschhausen im Ersten, wie unsere Gesundheit
von der Gesundheit unserer Erde abhangt.

52 MEHR ZUM THEMA

PROGRAMMANGEBOT

KONSTRUKTIVER JOURNALIS-
MUS BEI ,,MISSION KLIMA®

Eine Olraffinerie, die sich von fossilen Kraftstof-
fen verabschieden will. Landwirte, die auf ihren
Feldern nicht nur Gem{use, sondern auch Strom
ernten. Das sind zwei Themen aus der Reihe
»Mission Klima — Lésungen fiir die Krise®. Der
Umwelt-Podcast von NDR Info macht sich auf
die Suche nach Ideen, die wirklich etwas bewir-
ken. ,Wir glauben, dass wirdamit auch Mut ma-
chen kdnnen®, sagt Arne Schulz, einer der Hosts
von ,Mission Klima“ Im Radio ist er auf NDR
Info und in der ARD-Infonacht zu héren.

Im Cosmo-Podcast ,,Wasteland Rebels“ von Ra-
dio Bremen, rbb und WDR geht es um Losungen
fir einen klimabewussten Alltag — von Radur-
laub, Slow Fashion bis Zero Waste.

32 MEHR ZUM THEMA

SEITE9
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KLIMAWISSEN DIREKT
INS MAILPOSTFACH

Die Klimakrise ist die Herausforderung unserer
Zeit. Welche Auswirkungen hat sie auf mich?
Wie kann ich die Umwelt schiitzen? Um diesen
und anderen Fragen nachzugehen, bringt der
MDR ein wochentliches Klima-Update heraus,
das immer freitags online erscheint und als
Newsletter abonniert werden kann. Das multi-
mediale Angebot richtet sich an Menschen, die
gut recherchierte, relevante Inhalte zum Thema
Erderwarmung, Klimaschutz und Nachhaltigkeit
suchen. Dazu zahlen Hintergrundgeschichten,
Interviews, Podcasts und Dokumentationen mit
Beispielen aus dem Sendegebiet des MDR. Auch
passende Inhalte aus der ARD und darlber hin-
aus werden im Klima-Update vorgestellt.

52 MEHR ZUM THEMA


https://www.ardmediathek.de/tagesschau24/sammlung/klimazeit-oder-tagesschau24/2oxkuJDoQUZiut0vThvQMc
https://www.ardaudiothek.de/sendung/mission-klima-loesungen-fuer-die-krise/73406960/
https://www.mdr.de/wissen/klima/anmeldung-klima-update-102.html
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NACHHALTIGKEIT IM ARBEITSALLTAG

NACHHALTIG AGIEREN UND ARBEITEN

GANZHEITLICH NACHHALTIG

Im eigenen Handeln ist die ARD bestrebt, stetig die Inanspruchnahme von
Ressourcen zu senken. So sind im Jahr 2022 verglichen mit dem Jahr 2019
die Strom-, Heizenergie-, Wasser- und Papierverbrauche gesunken. Die
Rundfunkanstalten engagieren sich auerdem gezielt flir mehr Biodiversi-
tat. Denn auch ein nachhaltig ausgerichteter Standort gehort zum ganz-
heitlichen Ansatz: So gestaltet der MDR seine AuRenanlagen zur Starkung
der Artenvielfalt naturnah. Am Standort Leipzig wird z. B. die Haufigkeit
des Grinschnitts reduziert, um Wildbienen und anderen Insekten mehr
Lebensraum zu bieten, sowie Habitatelemente aus Totholz und Schnittgut
als Riickzugsorte fur Tiere geschaffen. Der BR hat Dachbegriinungen vor-
genommen, um ein besseres Mikroklima zu erzeugen und zur Entlastung
der Liiftungs- und Kiihlanlagen beizutragen.

Die Einbindung und Information der Mitarbeitenden ist fur die ARD ein
unverzichtbarer Baustein im Engagement fiir mehr Nachhaltigkeit. So sind
in Zusammenarbeit mit der ARD-ZDF-Medienakademie zahlreiche Fortbil-
dungs- und Qualifizierungsangebote im Bereich der 6kologischen Nachhal-
tigkeit entwickelt worden —von Green Production Uber Green IT bis Green
Event. Der MDR hat ein umfassendes Nachhaltigkeitsmanagement unter
Einbindung von Mitarbeitenden aller Direktionen etabliert. Ziel ist die brei-
te Vernetzung im MDR, um im gesamten Unternehmen Nachhaltigkeit
im Bewusstsein und Handeln zu verankern und damit den ganzheitlichen
Blick zu starken. Bei rbb, Radio Bremen und BR haben die Mitarbeitenden
in internen Workshops eigene Ideen zum Thema Nachhaltigkeit entwickelt

und eingebracht. Uber die Leitlinien ,Arbeitest du nachhaltig?*, die in den
Intranets der Rundfunkanstalten veroffentlicht wurden, erhalten alle Inte-
ressierten einfach umzusetzende praktische Tipps.

Fir einen nachhaltigen Arbeitsalltag braucht es entsprechende Angebote
an der Arbeitsstatte: Um mit weniger CO,-Ausstol? ins Buiro zu gelangen,
bieten die Landesrundfunkanstalten ihren Mitarbeitenden Jobtickets und
die Moglichkeit, Dienstfahrrader zu leasen oder E-Ladesdulen zu nutzen.
Um bei der Bewirtschaftung von Gebauden und AuRenanlagen Emissio-
nen zu reduzieren, setzt z. B. der MDR Fahrrader und E-Nutzfahrzeuge ein.

%’ MEHR ZUM THEMA
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https://www.mdr.de/unternehmen/informationen/nachhaltigkeit/index.html

NACHHALTIGE MOBILITAT:
PEDELECS STATT FIRMENWAGEN

Seit Dezember 2022 stehen allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern des Saarlandischen
Rundfunks Pedelecs zur Verfligung, die flr
dienstliche Stadtfahrten als Alternative zu ei-
nem Pkw gebucht werden kdnnen. Die Rader
haben unterschiedliche RadgroRen. Sie sind
mit Faltschloss, einer Handy-Halterung und ei-
ner Mini-Luftpumpe ausgestattet. Das gebuch-
te Pedelec wird selbststandig entnommen und
zurlickgebracht. Den Mitarbeitenden stehen je-
weils zwei abnehmbare, wasserdichte Gepack-
tragertaschen zum Transport zur Verfligung.
Der NDR veranstaltete Fahrradinspektionstage,
um die nachhaltige Mobilitat der Mitarbeiten-
den zu unterstutzen. Ein dhnliches Angebot
gab es auch beim rbb.

NACHHALTIGKEIT IM ARBEITSALLTAG

SOZIALE ARBEITSGESTALTUNG:
FUHRUNG IN TEILZEIT

Beate Philipp und Julia Diehl ibernahmen zum
1. Juni 2023 die Leitung des ,,ARD-Morgenma-
gazins“. Beide teilen sich diese Aufgabe 50:50.
Sie treten damit im Tandem die Nachfolge des
langjahrigen Programmgruppenleiters Martin
Hovel an. Ellen Ehni, WDR-Chefredakteurin
Politik und Zeitgeschehen, sagt zum neuen
Fuhrungstandem: ,Job-Sharing, Top-Sharing,
Co-Leadership ... Es gibt so viele Bezeichnungen,
aber —wenn es nach mir geht — noch immer zu
wenige Beispiele fur geteilte Filihrung. Beate
Philipp und Julia Diehl stehen dafir, dass Fuh-
rungsposition und Teilzeitjob nicht in Konkur-
renz zueinander stehen mussen.”

%’ MEHR ZUM THEMA
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RESSOURCENSCHONUNG MIT
PROZESSHARMONISIERUNG

Die ARD und das Deutschlandradio haben in
dem Projekt einheitliche, effiziente betriebs-
wirtschaftliche Prozesse in den Bereichen Finan-
zen, Controlling, Beschaffung und Dienstreisen
erarbeitet und flhren eine gemeinsame, moder-
ne und standardisierte Systemlandschaft ein.
Im Projektvorgehen wird vollstandig auf Papier
verzichtet. Virtuelle Sitzungen werden Dienst-
reisen vorgezogen. Langfristig werden mit der
SAP-Prozessharmonisierung ARD-weit Papier-
formulare und innerbetriebliche Unterschrifts-
erfordernisse elektronisch ersetzt. Der Weg ist
dann frei fir beispielsweise E-Procurement und
elektronische Reisekostenabrechnungen. Zu-
dem schont die gemeinsam genutzte System-
landschaft Ressourcen (Server und Strom).

%’ MEHR ZUM THEMA


https://presse.wdr.de/plounge/wdr/programm/2023/06/20230601_ard_morgenmagazin.html
https://www.ard.de/die-ard/2017-10-04-Bericht-der-ARD-an-die-Laender-Anlagen-100.pdf

UMWELTFREUNDLICHE PRODUKTION

NACHHALTIG PRODUZIEREN

IMMER MEHR PRODUKTIONEN IN GRUN

Wie viel CO,e wurde bei ,Verstehen Sie Spal3?“ verbraucht? Die Antwort
der Programmmacherinnen und Programmmacher wird lauten: Das
kommt drauf an. Wurde live oder als Aufzeichnung produziert? An wel-
chem Ort? Welche Gaste waren eingeladen? Zu welcher Jahreszeit wurde
produziert? All das spielt fiir den Ressourcenverbrauch eine grof3e Rolle.

Klinftig werden sich die Programmgestaltenden auch stets mit der Frage
nach dem Ressourcenverbrauch ihrer Produktionen auseinandersetzen —
ganz im Sinne der Nachhaltigkeit.

Dank der in der Branche gemeinsam entwickelten Okologischen Stan-
dards gibt es klare Kriterien flir griines Produzieren. Die ARD hat diese
Standards schrittweise auf immer mehr fiktionale Produktionen an-
gewendet. In den Jahren 2021 und 2022 sind gesamt Uber 60.000 Pro-
grammminuten der Landesrundfunkanstalten unter Anwendung der
Okologischen Standards produziert worden. In den Landesrundfunkan-
stalten werden Mitarbeitende geschult und zu Green Consultants oder
Green Assistants ausgebildet, die an den Sets und im Vorfeld von Dreh-
arbeiten die nachhaltigen (Arbeits-)Prozesse anstofRen und unterstiitzen.

Rithmann

R

WENN DER REGISSEUR
MIT DEM E-BIKE KOMMT

Ein Beispiel fir eine griine Produktion ist die ARD-Gemeinschaftspro-
duktion ,In aller Freundschaft” aus Leipzig. Die Produktion der Saxonia
Media im Auftrag des MDR und der ARD Degeto nutzt Buros, Studios
sowie Werkstatt- und Lagerraume auf einem Gelande, fir das Okostrom
und Strom aus einer hausinternen Photovoltaikanlage bezogen wird. Die
Umristung auf maximal effiziente Lichttechnik (z. B. LED-Scheinwerfer)
wird konsequent vorangetrieben.
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UMWELTFREUNDL

Produktionsburo, Studios und fast alle Motive lie-
gen im Stadtgebiet. Team und Cast nutzen an vie-
len Stellen den OPNV. Es werden auch E-Bikes zur
Verfligung gestellt, die rege genutzt werden. Der
GroRteil der Reisen erfolgt mit der Bahn, eine An-
reise per Flugzeug ist grundsatzlich untersagt.

Durch die dauerhafte Anmietung von Wohnungen
flr die Teammitglieder kdnnen Fremdlbernach-
tungen reduziert werden. Beim Catering werden
regionale, saisonale und Bio-Lebensmittel fir die
Zubereitung von vegetarischen Gerichten verwen-
det. Bei Aulendrehs erfolgt die Essensausgabe
seit Herbst 2022 in Thermo-Porzellangeschirr. Wo

Einsparung von rund

92 Prozent oder 36 Tonnen

CO,e durch die Verwendung

von Okostrom (statt Strom-

Mix) fiir die Studios und Biiros. G

-

;

ARDY)

ICHE PRODUKTION

immer moglich werden Kulissen, Dekorationsobjekte und Materialien
mehrfach verwendet und der Mull getrennt. Durch den Einsatz von drei
E-Bikes, von denen eines u. a. von der Regie genutzt wird, konnte ein Pkw
(von sieben) eingespart werden.

Durch die zahlreichen MaBnahmen konnte und kann der CO,e-Ausstof3 im
Vergleich zu einer ,nicht griinen“ Produktion signifikant gesenkt werden.

,In aller Freundschaft” ist durch die Produktionsgegebenheiten ein her-
ausragendes Beispiel und im Moment noch eine Ausnahme. Aber es geht
genau darum, Potenziale zur CO,e-Reduktion zu erkennen und Malinah-
men umzusetzen — und dies kiinftig bei moglichst zahlreichen Formaten
der ARD. Folgende konkrete Einsparungen konnten bei der Produktion von
JIn aller Freundschaft” erzielt werden:

Einsparung von rund 29 Prozent
oder 24 Tonnen CO,e durch An-
mieten von Appartements und

Nutzung von Okohotels (statt
ausschlieBlich normaler Hotels).

= SF

D m Einsparung von rund 8 Prozent oder

4,5 Tonnen CO,e durch ein teilweise
regionales, saisonales Bio-Catering
mit einem Veggie-Tag pro Woche

(statt konventionellem Catering).
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WEITERENTWICKLUNG DER
OKOLOGISCHEN STANDARDS

Die ARD engagiert sich im ,,Arbeitskreis Green
Shooting“ und hat sich auch in die Weiterent-
wicklung der Okologischen Mindeststandards
hin zu den Okologischen Standards einge-
bracht, fur deren Einhaltung die Produktionen
imAnschluss mitdem Green-Motion-Label aus-
gezeichnet werden konnen. Die Weiterentwick-
lung geschah auf der Grundlage der Evaluation
und der Entwicklungen in der Produktionspra-
xis. Durch die Anwendung der Okologischen
Standards sollen die Ressourcenverbrauche im
gesamten Produktionsablauf gesenkt werden.
Das Regelwerk setzt sich aus Vorgaben in den
Bereichen Energie, Reise/Transport, Catering/
Unterbringung und Materialeinsatz zusam-
men.

v/ MEHR ZUM THEMA

UMWELTFREUNDLICHE PRODUKTION

NACHHALTIGE
EIGENPRODUKTIONEN

Bis Anfang 2025 wird die ARD alle Auftragspro-
duktionen im Bereich Bewegtbild umwelt- und
ressourcenschonend ausrichten. Auch im Be-
reich der Eigenproduktionen wird die sukzessive
Umstellung auf nachhaltige Medienproduktion
angestrebt (mit Zielsetzung Januar 2025). In-
dem der ARD-Verbund seine Anstrengungen
flir ein 6kologisches Erstellen von Programmin-
halten systematisch intensiviert, erfullt er seine
gesellschaftliche Verantwortung. MaRstab fiir
Auftragsproduktionen sind die Okologischen
Standards. Ein Beispiel fir eine preisgekronte,
nachhaltige Produktion ist der Dortmunder
Tatort ,,Gier und Angst® der im Jahr 2022 mit
dem Eisvogel-Preis fiir nachhaltige Filmproduk-
tionen ausgezeichnet wurde.

v/ MEHR ZUM THEMA
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SWR»®

LED-TECHNIK
IM STUDIO

Neues Design, neue Kameras auf Schienen, neu-
es Licht —,,SWR Aktuell Baden-Wiirttemberg*
sendet aus dem neuen Studio in Stuttgart—und
folgt damit den Kolleginnen und Kollegen in
Rheinland-Pfalz, die ihr neues Studio in Mainz
schon friher eingeweiht haben. Ein Vorteil ist,
dass sich die Moderatorinnen und Moderatoren
mehr im Studio bewegen konnen. Aber das ist
nicht der einzige, denn die Nachrichten-Stu-
dios in Mainz und Stuttgart wurden komplett
auf LED-Beleuchtungstechnik umgestellt. Mit
dieser MaBnahme reduzieren die beiden Stu-
dios, die taglich betrieben werden, den Strom-
verbrauch um fast 70 Prozent.

v/ MEHR ZUM THEMA


https://www.green-motion.org
https://www.ard.de/die-ard/04-27-Green-Production-Oekologisch-nachhaltiges-Produzieren-wird-Standard-fuer-Auftragsproduktionen-der-ARD100/
https://www.swr.de/swraktuell/baden-wuerttemberg/neues-fernsehstudio-swr-aktuell-bw-100.html
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AKTIONEN UND VERANSTALTUNGEN

NACHHALTIG VERANSTALTEN

MEHR NACHHALTIGKEIT FUR
BAYERN 1, BAYERN 3 UND PULS

Events sind flr die ARD-Programmmarken unverzichtbar. Sie ermog-
lichen es, das Publikum direkt anzusprechen, neue Zuhorerinnen und
Zuhorer sowie Zuschauerinnen und Zuschauer fir ihre Angebote zu ge-
winnen und emotionale Erlebnisse zu schaffen. Nachhaltigkeit spielt bei
der Organisation von Veranstaltungen eine immer grofRere Rolle, da diese
oft mit hohen Treibhausgasemissionen und Ressourcenverbrauchen ein-
hergehen. Ein Kompetenzteam des ARD-Boards ,Okologische Nachhal-
tigkeit” beschaftigt sich deshalb mit Fragen des nachhaltigen Eventma-
nagements.

Die ARD unterstitzt die nachhaltige Transformation ihrer Off-Air-Kom-
munikation durch den Aufbau eines Nachhaltigkeitsmanagementsys-
tems. Das Kompetenzteam ,Nachhaltiges Eventmanagement” fihrt
Standards ein, um Mitarbeitende in die Lage zu versetzen, nachhaltige
Losungen fur Veranstaltungen zu entwickeln. Das Nachhaltigkeitsma-
nagement orientiert sich an der ISO-Norm 20121 und strebt eine konti-
nuierliche Verbesserung an, die die wichtigsten Prozesse, z. B. im Bereich
der Mobilitat und des Wertstoffmanagements, optimiert.

Die Event- und Marketingteams von BAYERN 1, BAYERN 3 und PULS ar-
beiten seit Gber vier Jahren an ihrer Nachhaltigkeitsstrategie und nutzen
seit zwei Jahren das eigens entwickelte ,Bewertungstool Nachhaltigkeit®,
kurz ,BEN“ Uber 250 MaRnahmen zur Durchfiihrung und Uberprifung

werden angeboten und auf den Grad ihrer Umsetzung vor Ort Uberpriift.
Momentan wird das BEN in eine digitale Form Uberfiihrt, damit es allen
Mitarbeitenden der ARD als Hilfsmittel zur Verfligung gestellt werden
kann. E-Learning-Angebote, Schulungen und Workshops mit externen
Expertinnen und Experten begleiten diesen Prozess und runden die an-
gestrebte Transformation ab.

Mit ihrem Engagement flr verantwortungsbewusstes Eventmanage-
ment setzen die Landesrundfunkanstalten der ARD ein starkes Zeichen
flr Nachhaltigkeit.

v’/ MEHR ZUM THEMA
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https://www.br.de/radio/bayern1/bayern1-summer-of-music-festival-100.html

1LIVE KRONE AUF DEM WEG
ZUM NACHHALTIGEN EVENT

Wie mehr Nachhaltigkeit erreicht werden kann,
das ist flir den WDR-Sender 1LIVE bereits seit
mehreren Jahren ein wichtiges Thema. So hat
der WDR zum Beispiel die Veranstaltungspla-
nung fur die 1LIVE Krone 2022 intensiv auf-
mogliche Verbesserungen Uberpriift und An-
passungen vorgenommen. Die Shuttle-Flotte
flr Kinstlerinnen, Kinstler und Gaste konnte
nahezu vollstandig auf E-Fahrzeuge umgestellt
und der Verbrauch fossiler Energien dadurch
gesenkt werden. Der rote Teppich, tber den die
Stars zur Show schritten, liefl8 sich im Anschluss
in NRW zu Taschen upcyceln — das reduzierte
den anfallenden Mull und lie} Neues entste-
hen.

v’/ MEHR ZUM THEMA

AKTIONEN UND VERANSTALTUNGEN

DAS JUBILAUMSFEST -
30 JAHRE MDR

Im Juni 2022 wurde fiir 3.000 Gaste das MDR-
Jubildumsfest als Off-Air-Event nach den Richt-
linien des KT Nachhaltiges Eventmanagement
geplant und umgesetzt. Jeder Planungsschritt
wurde vom Projektteam geprift. Es wurde ab-
gewogen, wie und wo u. a. durch Mehrfach-
nutzung, Reduktion oder Verzicht, durch Regio-
nalitat und Bio-Zertifizierung eine nachhaltige
Veranstaltung durchgefiihrt werden kann. So
wurde etwa die Ausschreibung zum Catering
unter Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit ge-
staltet, das Veranstaltungsequipment zusam-
men mit einer MDR-On-Air-Sendung genutzt
und ein Shuttle-Service von und zu anderen
MDR-Standorten angeboten.

v’ MEHR ZUM THEMA
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JUBILAUMSKONZERT
DER SWR BIG BAND

Das Jubilaumskonzert der SWR Big Band im
April 2022 hat als erste nicht-fiktionale Pro-
duktion des SWR die Okologischen (Mindest-)
Standards des Arbeitskreises Green Shooting
umgesetzt und dafur das Label ,Green Motion®
bekommen. Neben der auf die Bewegtbild-Pro-
duktion ausgerichteten MaBRnahmen und Emis-
sionen wurde hier auch die Reiselogistik der
Musikerinnen und Musiker, die Showtechnik,
die Biihendekoration sowie die Verpflegung mit
vegetarischem Essen aus regionaler Herkunft
umgesetzt. Hervorzuheben sind der konse-
quente Einsatz von LED-Beleuchtung (inkl. der
Verfolgerscheinwerfer). Die 27 Tonnen CO,e-
AusstoR der Produktion bei konventioneller Um-
setzung wurden so auf 17 Tonnen reduziert.

v/ MEHR ZUM THEMA


https://presse.wdr.de/plounge/radio/1live/2022/12/20221207_krone_2022.html
https://www.mdr.de/unternehmen/jubilaeumsfeier-dreissig-jahre-mdr-100.html
https://www.swr.de/swr2/musik-jazz-und-pop/big-band/livestream-swr-big-band-heimspiel-2022-100.html
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NACHWUCHSFORDERUNG

NACHHALTIG FORDERN

Nachhaltiges Denken hat die Zukunft im Blick. Dazu gehort es auch, Wissen an neue Generationen weiterzugeben

und ihnen bestmogliche Entwicklungs- und Ausbildungschancen zu ermaoglichen.

NACHHALTIGE WEITERENTWICKLUNG

Wissen und Bildung vermittelt die ARD der Allgemeinheit tber ihre ent-
sprechenden Angebote in Fernsehen, Horfunk und online. Auch auRer-
halb des Programms tragt die ARD mit unterschiedlichen Aktionen und
Angeboten zu einer nachhaltigen Wissensvermittlung bei. So kénnen
Schilerinnen und Schuler z. B. beim jahrlichen ARD Jugendmedientag
ihre Kompetenz im Umgang mit Medien ganz praxisnah testen und ver-
bessern. Spezifische Berufsorientierung im Medienbereich gibt es u. a. bei
den Girls bzw. Boys Days. Beim Girls Day 2023 des rbb in Berlin wurden
nicht nur Rechner in alle Einzelteile zerlegt, sondern auch das Reden am
Mikrofon, die Bedienung von Teleprompter und Kamera gelibt und die
Funktionen von Ubertragungswagen studiert.

Die ARD bildet auch selbst aus. So beschaftigten die Landesrundfunkanstal-
ten der ARD im Jahr 2022 rund 2.500 junge Menschen als Auszubildende,
Volontarinnen und Volontare, Trainees und studentische Praktikantinnen
und Praktikanten. Hinzu kamen 495 Schulpraktika. Auch die Weiterbildung
der Mitarbeitenden ist Teil nachhaltiger Forderung: 2022 besuchten die
ARD-Beschaftigten rund 8.400 Seminare zur beruflichen Fortbildung.

Als Arbeitgeberinnen sind die Rundfunkanstalten der ARD offen flir Mit-
arbeitende mit unterschiedlichen Biografien, Hintergriinden, Ausbildun-
gen und nicht zuletzt Talenten. Gelebte Vielfalt in den Redaktionen und
im Arbeitsumfeld fordert die Perspektivenvielfalt im programmlichen An-
gebot und ist auch ein Beitrag zur sozialen Nachhaltigkeit.

Alle Rundfunkanstalten sowie die ARD Degeto sind Unterzeichnerinnen
der branchenibergreifenden Initiative ,Charta der Vielfalt* und setzten
sich flir eine vorurteilsfreies Arbeitsumfeld ein. Die besondere Verantwor-
tung fur das Gemeinwohl des &ffentlich-rechtlichen Rundfunks hat die
ARD mit anderen Sendern auch in den , Leipziger Impulsen” festgehalten.
Darin bekennen sie sich u. a. zu ihrer Verpflichtung, Gemeinwohlorientie-
rung in der Fiihrung vorzuleben. Dies umfasst u. a. das Pflegen einer Wert-
schatzungskultur, den Einbezug von Vielfaltsbelangen in die Personalaus-
wahl und die Inklusion von Menschen mit Behinderungen.

%% MEHR ZUM ARD JUGENDMEDIENTAG
49 MEHR ZUM THEMA VIELFALT
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https://www.ard.de/jugendmedientag/
https://www.ard.de/die-ard/ARD-Diversity-Tag-Gemeinsam-sind-wir-Vielfalt-100/
https://www.ard.de/die-ard/ARD-Diversity-Tag-Gemeinsam-sind-wir-Vielfalt-100/
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PULS TALENTE PROGRAMM

Mehr junge Menschen mit unkonventionellen
Biografien und damit mehr Diversitat in den
BR bringen, das ist das Ziel des 2020 gestarte-
ten Talente Programms von PULS, dem jungen
Content-Netzwerk des Bayerischen Rundfunks.
Es bietet jahrlich finf Platze und richtet sich an
Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger. Einzi-
ge Voraussetzung: ein Schulabschluss und Lust
auf journalistisches Arbeiten. In dem einjahri-
gen, bezahlten Programm werden die Trainees
individuell gefordert und ausgebildet und blei-
ben im besten Fall anschlieBend im Haus. Ein
Grofteil der bisherigen Absolventinnen und
Absolventen arbeitet weiterhin in verschiede-
nen BR-Redaktionen — eine echte Bereicherung.

v/ MEHR ZUM THEMA

ARD YOUNG REPORTER

Die ARD macht mit dem Projekt ,young repor-
ter junge Menschen ab 14 Jahren zu Reporte-
rinnen und Reportern. Medienprofis aus den
Redaktionen unterstitzen die Jugendlichen
bei der Produktion ihrer Beitrage, durch die die
Nutzenden einen unverstellten Einblick in ihre
Lebenswelten erhalten. Fir ihre crossmedialen
Geschichten zum Thema Gemeinschaft und Zu-
sammenhalt raumten die Rundfunkanstalten
bei der ARD Themenwoche 2022 ,WIR gesucht.
Was halt uns zusammen?“ wieder Sendeplatz
frei — im Fernsehen, Radio und online. Rund
30 young reporter waren fur BR, NDR, Radio
Bremen, rbb, SWR und SR unterwegs (abrufbar
in der ARD Mediathek).

v/ MEHR ZUM THEMA
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MINT@RBB

Noch immer sind Frauen in technischen Berufs-
feldern stark unterreprasentiert. Mit einem tech-
nikorientierten Betriebspraktikum mochte der
rbb Schilerinnen ermutigen, einen Beruf aus den
Bereichen Mathematik, Informatik, Naturwis-
senschaften oder Technik in Betracht zu ziehen.
Neben dem Girls Day bot der rbb mit MINT@rbb
im Frihjahr 2023 erstmals ein innovatives Prakti-
kum fur Schilerinnen der 9. und 10. Klassen an,
das praxisnah und kreativ die technisch-produk-
tionellen Prozesse im offentlich-rechtlichen Rund-
funk nahebringt. Neben dem Einblick in spannen-
de Arbeitsfelder entstand ein Podcast, in dem die
13 Schilerinnen berichten, was sie ,Behind the
Scenes” erlebt haben: MINT@rbb-Diaries.

v’/ MEHR ZUM THEMA


https://www.br.de/puls/ueber-uns/puls-talente/index.html
https://www.ard.de/die-ard/ard-young-reporter-100/
https://www.rbb-online.de/unternehmen/presse/presseinformationen/unternehmen/2023/20230705-mint-at-rbb.html
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DIALOG UND BETEILIGUNG

NACHHALTIG AUSTAUSCHEN

MEDIENHAUSER IM DIALOG

Als von der Gesellschaft finanzierter und gemeinwohlorientierter Rund-
funk ist es der ARD ein besonderes Anliegen, nachhaltig mit den Men-
schen im Gesprach zu sein. Wir wollen wissen, was die Menschen bewegt
und was sie Uber die ARD sowie die Qualitat, Leistung und Fortentwick-
lung des Programms denken.

Die Landesrundfunkanstalten sind bereits an vielen Stellen linear und
nonlinear, on und off air mit dem Publikum im Gesprach. Erster Anlauf-
punkt fir den Dialog mit der ARD ist die Website dialog.ard.de. Hier
werden die Dialogaktivitaten der ARD geblindelt dargestellt. Nutzerin-
nen und Nutzer gelangen zudem mit einem Klick zu einer interaktiven
Deutschlandkarte zu den Dialogangeboten in ihrer Region.

Zu diesen Angeboten gehoren beispielsweise Tage der offenen Tir und
Fihrungen durch die Studios der ARD-Rundfunkanstalten. Sie ermog-
lichen Einblicke und den unmittelbaren Austausch mit Programmma-
chenden. Fast 40 Redaktionen und Studios in ganz Bayern haben z. B.
im Juli 2023 im Rahmen von BR-Aktion ,Mitmischen!“ Interessierte zu
sich eingeladen. Die Gaste konnten so den BR in seiner ganzen Vielfalt
hautnah erleben und beispielsweise bei BR24 im Radio selbst die Nach-
richten auswahlen oder sich in verschiedenen Fernseh- und Horfunk-
formaten am Mikrofon probieren. Auch Einblicke in die Arbeit des ARD-
Hauptstadtstudios und die Arbeit der Auslandskorrespondentinnen und
-korrespondenten standen bei ,Mitmischen!” auf der Agenda.

!
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Eine weitere Form des Austauschs sind Formate wie , MDR mittendrin“ auf
Tour. Hier geht der Sender mit konkreten Programmproduktionen in die
Region, in der die Inhalte entstehen. Das Publikum vor Ort kann Reporta-
gen zu wichtigen regionalen Themen vorab sehen und mit den Menschen,
die das Programm machen, ins Gesprach kommen, wodurch auch Medien-
kompetenz gefordert wird. Kiinftig wird Dialog ein regelmaRiger Bestand-
teil der ARD-Infowellen sein. Sie werden in ihren gemeinsamen Abend-
programmestrecken zweimal pro Monat den Schwerpunkt auf Dialog und
Partizipation zum eigenen Programm setzen, um nicht nur Informationen
zu vermitteln, sondern auch mit dem Publikum im Gesprach zu sein.

v’/ MEHR ZUM THEMA
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https://www.ard.de/die-ard/spezial/ARD-im-Dialog-100/
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#NDRfragt

#NDRFRAGT

Mit #NDRfragt baut der NDR eine Community
von Menschen in Norddeutschland auf, die re-
gelmaRig zu relevanten Themen online befragt
werden. Vier-Tage-Woche, Kirchenaustritte oder
Klimawandel — uber die Ergebnisse der Umfra-
gen berichtet der NDR in seinen Programmen.
Wie schon der MDR, der mit #MDRfragt das
Meinungsbarometer fur Mitteldeutschland eta-
bliert hat, weitet auch der NDR den Dialog mit
seinem Publikum aus. Insgesamt nehmen schon
Uiber 90.000 Menschen an den Befragungen von
#NDRfragt und #MDRfragt teil. Viele Geschich-
ten, die #NDRfragt-Mitglieder erzahlen, werden
crossmedial ausgewertet und erscheinen on-
line, im Fernsehen und Horfunk sowie in den
NDR-Kanalen in den sozialen Netzwerken.

%’ MEHR ZUM THEMA
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SWR»°

TATORT DIALOG:
BUNDESPOLIZEI TRIFFT SWR

RegelmaRig ladt der SWR unterschiedliche ge-
sellschaftliche Gruppen ein: In Baden-Baden ha-
ben sich z. B. im Rahmen des Formats ,,... trifft
SWR“ Redaktionen mit der Bundespolizei aus-
getauscht. Ziel war es, sich kennenzulernen, ins
Gesprach zu kommen und sich besser zu ver-
stehen. Dafiir waren 30 Bundespolizistinnen
und -polizisten aus dem Bereich Kommunika-
tion der Bundeslander Baden-Wirttemberg und
Rheinland-Pfalz im Funkhaus Baden-Baden zu
Gast. Erste Einblicke, wie der SWR arbeitet, gab
es im neuen SWR-Besucherzentrum in Baden-
Baden. Nach Kurzimpulsen kam es anschlie-
Rend in lebhaften Diskussionen zu einem pro-
duktiven Austausch zwischen den Gasten und
den Programmschaffenden.

%’ MEHR ZUM THEMA
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AUSTAUSCH AUF
INTERNATIONALER EBENE

Das ,,DW Global Media Forum“ bietet eine ein-
zigartige interdisziplinare Plattform fur Me-
dienschaffende und Entscheidungstragerinnen
und -trager aus Politik, Zivilgesellschaft, Kultur,
Bildung, Wirtschaft und Wissenschaft aus aller
Welt. Im interkulturellen Austausch wird so
voneinander gelernt. Das Thema der Konferenz
2023 lautete: ,Overcoming division®. Die Veran-
staltung wurde im hybriden Format durchge-
fuhrt, was eine Teilnahme ohne Reiseaufwand
ermoglichte. Vor Ort gab es Anreize fir die
Nutzung von Leihfahrradern wahrend der Kon-
ferenztage. Das Catering war regional und tags-
Uber zudem vegan. Auf Printmaterialen wurde
weitestgehend verzichtet und Give-aways wa-
ren aus Recyclingmaterial hergestellt.

%’ MEHR ZUM THEMA
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https://www.ndr.de/ndrfragt/index.html
https://www.swr.de/unternehmen/bundespolizei-trifft-swr-2023-152.html
https://corporate.dw.com/en/gmf/s-43101535
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BEITRAG ZUM GEMEINWESEN

NACHHALTIG ZUSAMMENLEBEN

1.400 GEMEINWOHLORIENTIERTE KOOPERATIONEN

Die ARD ist auf dem Weg hin zu einem gemeinwohlorientierten Netz-
werk, das den Menschen zusammen mit anderen Institutionen und Ak-
teuren Teilhabe und gemeinsames Erleben bietet. Die Landesrundfunkan-
stalten pflegen ca. 1.400 Kooperationen und Partnerschaften im Bereich
Kultur, Sport, Bildung, Wissenschaft, Ehrenamt und Medien. Ob bei den
Bayerischen Theatertagen (BR) oder ,Klassik am See” (SR) — die Landes-
rundfunkanstalten gehen Partnerschaften ein, um Kultur zu fordern und
pragende regionale Events zu ermdglichen. Als Partnerinnen von Museen
und Gedenkstatten bringen sie zum Beispiel mit der Produktion von Au-
dioguides oder Videos ihre Medienexpertise ein.

Die ARD ist auch eine wichtige Akteurin fur Allianzen und Zusammen-
arbeit in der Medienbranche. Dazu zahlen Recherchekooperationen wie
die zwischen WDR, NDR und Suddeutscher Zeitung. Auch Mitgliedschaf-
ten in Netzwerken, z. B. der ,BR24 #Faktenfuchs” im ,International Fact
Checking Network®, starken die Branche bei ihrem gemeinsamen Kampf
gegen Desinformation und fiir Qualitatsjournalismus. Denn essenziell fur
den gesellschaftlichen Zusammenhalt und einen offenen politischen Dis-
kurs ist eine allseitig anerkannte Informations- und Faktenlage.

IMMER MEHR BARRIEREFREIE ANGEBOTE

,Dabei sein” ist ein wichtiger Baustein fur das Zusammenleben. Die ARD
bietet Menschen mit Behinderungen einen vielfaltigen Zugang zu ihrem

Angebot Uber Untertitelung, Audiodeskription oder Gebardensprache.
So ist das lineare TV-Angebot des Ersten inzwischen fast zu 100 Prozent
untertitelt. Die ,tagesschau” und der ,Brennpunkt” werden auch in Ge-
bardensprache ausgestrahlt. Ein mit dem Grimme-Online-Award ausge-
zeichnetes Beispiel ist das funk-Format ,Hand drauf® Es wird von einem
Team aus Gehorlosen und Horenden produziert, um Wissen, Erfahrun-
gen und Bedurfnisse aus der Welt der Horenden und Nichthorenden zu-
sammenzubringen. Der Austausch in und mit der Community bildet das
Herzstlick, um die Menschen einzubinden und Vernetzung, Toleranz und
Respekt zu fordern.

v’/ MEHR ZUM THEMA
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GEDACHTNIS DER GESELLSCHAFT:
BLICK INS ARCHIV DER ARD

ARD Retro ist das Online-Archiv der ARD. Hier
finden sich historische Sendungen aus I Fern-
sehen und 7 Radio, die informative, unterhalt-
same und kuriose Einblicke in die frihe Bericht-
erstattung in der BRD geben. Unter dem Label
,Retro Spezial DDR" werden Fernseh- und Hor-
funkbeitrage des staatlichen Rundfunks der
DDR zur Verfligung gestellt. ARD Retro bildet so
die gesamtdeutsche Nachkriegsgeschichte ab,
die nicht nur von Mauerbau und Kaltem Krieg,
sondern auch von Aufbruchsstimmung, gesell-
schaftlicher Veranderung und wirtschaftlichem
Erfolg gepragt war. Ob Jugendkultur der 60er,
das Frauenbild der 50er, Stadt-Land-Wandel
oder Handwerkstraditionen, der Blick in die Ver-
gangenheit hilft beim Verstehen der Gegenwart.

%’ MEHR ZUM THEMA

KULTURPARTNERSCHAFT:
RBBKULTUR UND DHM

In der Vita des Liedermachers Wolf Biermann
spiegelt sich deutsch-deutsche Geschichte in
besonderem MaRe: in Hamburg geboren, Uber-
siedlung in die DDR, Auftrittsverbot und 1976
Ausbirgerung, dann Neuanfang in der Bundes-
republik. Anhand von sieben seiner bekanntes-
ten Lieder erzahlt rbbKultur in einem Podcast
Biermanns Leben und damit auch deutsche
Geschichte. Entstanden ist die Idee durch eine
Kooperation von rbbKultur mit dem Deutschen
Historischen Museum (DHM) in Berlin. Der Pod-
cast ist zur Eroffnung der grofRen Biermann-
Ausstellung im DHM im Juli 2023 verdffentlicht
worden. Die sieben Folgen von ,,Wolf Biermann
—sein Leben in Liedern® kdnnen in der ARD Au-
diothek abgerufen werden.

57 MEHR ZUM THEMA
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HILFE ORGANISIEREN: BENEFIZ-
AKTION ,,BR STERNSTUNDEN*

Seit 1993 setzt sich die Benefizaktion ,,Stern-
stunden — Wir helfen Kindern* mit dem Bay-
erischen Rundfunk fir kranke und Not leiden-
de Kinder in Bayern, Deutschland und auf der
ganzen Welt ein. Mehr als 362 Millionen Euro
haben die Zuschauerinnen und Zuschauer, Zu-
horerinnen und Zuhorer des BR seitdem ge-
spendet und damit 3.724 Hilfsprojekte unter-
stitzt. Jedes Jahr im Dezember widmet der
BR einen ganzen Tag lang sein Programm den
Sternstunden. Im Fernsehen, im Horfunk und
online wird uber Projekte berichtet, die von
Sternstunden unterstitzt werden, und zu
Spenden aufgerufen. Hohepunkt ist die Stern-
stunden-Gala am Abend live im BR Fernsehen.

%’ MEHR ZUM THEMA
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https://www.ard.de/die-ard/10-21-ARD-Retro-100/
https://www.ardaudiothek.de/sendung/wolf-biermann-sein-leben-in-liedern/94586636/
https://www.br.de/unternehmen/inhalt/public-value/sternstunden/index.html
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ALLGEMEINE
INFORMATIONEN

Die Abkurzung ARD steht fur ,Arbeitsgemeinschaft der 6ffentlich-recht-
lichen Rundfunkanstalten der Bundesrepublik Deutschland®. Der Medi-
enverbund wurde 1950 gegrlindet. Seither hat sich die partnerschaftli-
che Zusammenarbeit seiner Mitglieder kontinuierlich weiterentwickelt.
Heute besteht die ARD aus neun selbststandigen, staatsfernen Landes-
rundfunkanstalten, die — jede fur sich und gemeinsam — ein vielfaltiges
und gemeinwohlorientiertes Programmangebot fir die Menschen in
Deutschland herstellen. Zehntes Mitglied der ARD ist der Auslandssen-
der Deutsche Welle.

IM EINZELNEN HANDELT ES SICH BEI DEN MITGLIEDERN
UM DIE FOLGENDEN ORGANISATIONEN:

Bayerischer Rundfunk (BR)
Hessischer Rundfunk (HR)
Mitteldeutscher Rundfunk (MDR)
Norddeutscher Rundfunk (NDR)
Radio Bremen

Rundfunk Berlin-Brandenburg (rbb)
Saarlandischer Rundfunk (SR)
Sudwestrundfunk (SWR)
Westdeutscher Rundfunk (WDR)
Deutsche Welle (DW)

Die ARD dient der Gesellschaft. Dieses gemeinwohlorientierte Selbstver-
standnis, das sich aus dem gesetzlichen Auftrag und den werteorientier-

ten Handlungsmaximen der ARD ableitet, pragt die tagliche Arbeit der
Verantwortlichen und Mitarbeitenden der Rundfunkanstalten und die
von ihnen gestalteten Programminhalte.

Der gesellschaftliche und im Medienstaatsvertrag (§ 26) gesetzlich fi-
xierte Auftrag des ARD-Medienverbunds ist es, Angebote herzustellen,
die die Menschen informieren, bilden, beraten und unterhalten, und so
zur demokratischen Meinungsbildung beizutragen. Die Angebote der
ARD sind frei und unverschlisselt empfangbar und richten sich an alle
Bevolkerungs- und Altersgruppen. Bei der Erflillung seines Auftrags hat
der offentlich-rechtliche Rundfunk die Grundsatze der Objektivitat und
Unparteilichkeit der Berichterstattung, die Meinungsvielfalt sowie die
Ausgewogenheit der Angebote und Programme zu berticksichtigen.

Abgeleitet aus dem gesellschaftlichen Auftrag hat die ARD acht maR-
gebliche Dimensionen festgehalten, die ihren Wert fur die Gesellschaft
pragen: Teilhabe, Unabhangigkeit, Qualitat, Vielfalt, Regionalitat, Inno-
vation, Wertschopfung und Verantwortung (siehe hierzu auch 5% ARD-
Public-Value-Broschiire).

Die ARD ist als Arbeitsgemeinschaft gepragt vom Grundsatz der Koope-
ration. Bekannteste Beispiele fur die Zusammenarbeit der neun Landes-
rundfunkanstalten sind die linearen Gemeinschaftsprogramme Das Ers-
te und tagesschau24 sowie die ARD Mediathek und die ARD Audiothek.
Gemeinsam mit dem ZDF prasentiert die ARD zudem das junge Ange-
bot funk, den Kinderkanal KiKA und den Dokumentationskanal phoenix.
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Darliber hinaus bieten ARD und ZDF mit weiteren internationalen Part-
nern 3sat an, das Fernsehkulturprogramm flr den deutschsprachigen
Raum, sowie den europadischen Kulturkanal ARTE. Die Landesrundfunk-
anstalten spiegeln mitihren linearen Fernsehprogrammen (,,Die Dritten®)
und ihren breit gefacherten Horfunk- und Online-Angeboten die foderale
Vielfalt in Deutschland und vermitteln regionale Heimat und Identitat.
Die ARD-Mitglieder sind Anstalten des offentlichen Rechts. Die Finan-
zierung der Landesrundfunkanstalten durch den von der Gesellschaft
solidarisch entrichteten Rundfunkbeitrag garantiert eine von wirtschaft-
lichen und politischen Interessen unabhangige Berichterstattung. Die
Aufsicht und Kontrolle erfolgt durch die Rundfunk- und Verwaltungsrate
der Landesrundfunkanstalten, die Konferenz der Gremienvorsitzenden
(GVK), den ARD-Programmbeirat sowie die Landesrechnungshofe, die
Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs (KEF) und die jeweilige
Rechtsaufsicht.

Die Deutsche Welle wurde 1953 von der Bundesregierung gegriindet, um
die Menschen im Ausland umfassend Uber Deutschland zu informieren.
Heute bietet der Sender ein breites Informationsangebot in 32 Sprachen
—im Fernsehen, im Horfunk und online. Die DW vermittelt Deutschland
als eine liberale Demokratie, die in der europdischen Kultur verwurzelt
ist. Sie bietet ein Forum flr deutsche (und andere) Standpunkte mit dem
Ziel, das Verstandnis und den Gedankenaustausch zwischen verschiede-
nen Kulturen und Volkern zu fordern.

UBER DIESEN BERICHT

Der vorliegende Bericht ist der zweite Nachhaltigkeitsbericht der ARD.
Der erste Report mit dem Bezugsjahr 2019 wurde 2020 veroffentlicht
und vom DNK-BUro zertifiziert.

Auch dieser Bericht wurde entsprechend den Kriterien des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) erstellt. Dieser Kodex wurde vom Rat fur
Nachhaltige Entwicklung (RNE) entwickelt und bietet einen branchen-
ubergreifenden und anerkannten Standard fir die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung von Unternehmen und Organisationen in Bezug auf die
Dimensionen Strategie, Prozessmanagement, Umwelt und Gesellschaft.
Anhand der 20 Kriterien des DNK und mithilfe erganzender Leistungs-
indikatoren nach der Global Reporting Initiative (GRI) werden die Nach-
haltigkeitsleistungen der ARD transparent und nachvollziehbar gemacht.

Die Inhalte des DNK-Berichts beziehen sich hinsichtlich der Datenlage
auf das Geschaftsjahr 2022. Fur die Beantwortung der Aspekte zu Nach-
haltigkeitsstrategie und -management wurden aktuelle Beschlisse und
Entwicklungen mit berlcksichtigt. Koordiniert wurde der Bericht im ARD-
Generalsekretariat und basierend auf Zulieferungen aus dem ARD-Board
,,Okologische Nachhaltigkeit” und den Fachkommissionen erstellt.

Der Nachhaltigkeitsbericht ist als Erganzung zu weiteren regelmafigen
ARD-Publikationen zu verstehen, die die Leistungen der ARD als &ffent-
lich-rechtlicher Medienverbund dokumentieren; dazu zahlen z. B. die
Selbstverpflichtung zur Auftragserfillung (§ 31 Abs. 2, 32 MStV), der Be-
richt Uber die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Landesrundfunkan-
stalten (§ 5a RFinStV) oder die bereits erwahnte Public-Value-Broschiire
der ARD. Hinzu kommt das Berichtswesen der einzelnen Rundfunkanstal-
ten, insbesondere die jahrlichen Geschaftsberichte (veroffentlicht und
abrufbar tber die jeweiligen Websites).
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1. Strategie 5
2. Wesentlichkeit

3. Ziele 12
4. Tiefe der Wertschopfungskette 16
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1. STRATEGIE

Die ARD hat im November 2020 einen ersten — mafgeblich den Ist-Stand
analysierenden — Nachhaltigkeitsbericht (nach den Kriterien des Deut-
schen Nachhaltigkeitskodex) veréffentlicht (abrufbar auf 59 ard.de).
Auf der Grundlage der Erkenntnisse beschlossen die Intendantinnen
und Intendanten im April 2021, den Themenkomplex Nachhaltigkeit
insbesondere in den noch neueren Handlungsfeldern Okologie und
Diversitat strategisch und systematisch weiterzuentwickeln. Dariiber
hinaus arbeitet die ARD kontinuierlich an der Verbesserung ihrer 6ko-
nomischen Effizienz weiter, um mit den ihr von der Allgemeinheit an-
vertrauten Mitteln die bestmoglich inhaltliche wie auch wirtschaftliche
Wertschopfung zu erreichen. Die Einzelheiten zu den Strategien, MaR-
nahmen und Zielen in den verschiedenen Nachhaltigkeitsfeldern wer-
den mafgeblich unter den jeweiligen DNK-Kriterien dargelegt.

Exemplarisch ist hier vorab der Bereich ,Okologische Nachhaltigkeit” in
der Gesamtstrategie und konzeption vom Management liber die MalRnah-
men bis hin zu den Zielen aufgezeigt, um einen leichter nachvollziehbaren
Uberblick Gber das ARD-Engagement zu geben. Ergdnzend ist dies in den
jeweiligen DNK-Kriterien ausgefuhrt. Der Handlungsspielraum der Rund-
funkanstaltenistauchimBereichderNachhaltigkeitdurchdiegesetzlichen
Vorgaben bestimmt (siehe 1 DNK-Kriterium 6 ,,Regeln und Prozesse®).
Zudem ist die ARD ist bestrebt, zur Erreichung aller Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) beizutragen, wie unter /1 DNK-Kriterium 3 ,,Ziele“
beschrieben.

BEISPIEL ZUR NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
IM BEREICH ,,0KOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT*

Der Bayerische Rundfunk (BR) und das ARD-Generalsekretariat erhielten
im Juni 2021 die Co-Federflihrung fur ein systematisches 6kologisches
ARD-Nachhaltigkeitsmanagement. Dies erfolgt mafRgeblich tber das
ARD-Board ,Okologische Nachhaltigkeit”, in dem ein regelmaRiger Aus-
tausch und Wissenstransfer zwischen den Expertinnen und Experten der
ARD und mit Dritten stattfindet.

Als zentrale Handlungsfelder im Bereich ,,Okologische Nachhaltigkeit*
hat die ARD die folgenden identifiziert:
Nachhaltiges Betriebsmanagement (Berlicksichtigung von Nachhal-
tigkeitsaspekten bei Energiemanagement, baulichen Anlagen, techni-
scher Gebaudeausrustung, Bewirtschaftung, Mobilitat, Versorgung der
Mitarbeitenden, Logistik und Einkauf)
Green IT (Analyse und Optimierung mit Blick auf Nachhaltigkeit
von Rechenzentren, Endgeraten, digitalen Workflows, Cloud-Nutzung
und Sitzungsmanagement)
Nachhaltige Medienproduktion (sukzessive Ausrichtung der Auftrags-
und Eigenproduktionen an 6kologischen Standards)
Nachhaltige Verbreitung (Analyse und Weiterentwicklung nachhal-
tiger Technologien zu Verbreitung/Empfang der Medienangebote)
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Nachhaltiges Eventmanagement (Beriicksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten bei Planung und Durchfiihrung von Events und Marke-
tingmalRnahmen).

In diesen Feldern erarbeiten anstaltsiibergreifende und im Board ver-
ankerte Kompetenzteams Analysen und Losungen, um zu einer stetigen
Reduktion der CO,-Emmissionen und des Energieverbrauchs zu gelangen
(siehe hierzu insbesondere DNK-Kriterien 4 ,Tiefe der Wertschop-
fungskette” und 7 10 ,,Innovations- und Produktmanagement*).
Das Kompetenzteam Nachhaltiges Betriebsmanagement kiimmert
sich u. a. um die Umsetzung der folgenden Themen:

Energielieferung (Strom aus erneuerbaren Energien mit Herkunfts-

nachweis; umgesetzt ab 2023 fiir die gesamte ARD)

Bauliche Anlagen: Dach- und Fassadenbegriinungen (umgesetzt z. B.

SEITE6

beim SWR in Form einer extensiven Dachbegriinung und beim BR
mit einer Dachbegriinung fir ein sanfteres AuBenklima zur Entlas-
tung der Liftungs- und Kihlanlagen), Warmeddmmung, Warme-
verbundglas und nachhaltiges Bauen

Bewirtschaftung: Unterhaltsreinigung (Reinigungsmittel und Reini-
gungszyklen), Entsorgung, insbesondere Millvermeidung und Mll-
trennung (sieche 71 DNK-Kriterium 12 ,Ressourcenmanagement®),
Biodiversitat (zu den umgesetzten MaRnahmen siehe 1 DNK-Kri-
terium 11 ,,Inanspruchnahme natiirlicher Ressourcen)

Das Kompetenzteam war im Jahr 2022 auch an der Umsetzung
der Verordnung zur Sicherung der Energieversorgung durch kurz-
fristig wirksame MaRnahmen (EnSikuMaV) sowie der Verordnung
zur Sicherung der Energieversorgung durch mittelfristig wirksame
MaRnahmen (EnSimiMaV) beteiligt.
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Das Kompetenzteam Green IT erarbeitet u. a.
Konzepte, damit Abwarme von Rechenzentren genutzt werden kann,
um Biirordume zu heizen (so z. B. bereits umgesetzt beim BR),
Konzepte zur Senkung des Stromverbrauchs und zum Einsatz von
Server- und Client-Virtualisierungslésungen, um einen effizienten
Ressourceneinsatz der Hardware zu erreichen,
Kaltgangkonzepte (bereits umgesetzt z. B. bei der DW, beim HR und
beim MDR) sowie
Konzepte zur Verwertung ausgemusterter technischer Gerate (siehe
DNK-Kriterium 10 ,Innovations- und Produktmanagement).

Das Kompetenzteam Nachhaltige Medienproduktion treibt die CO,-

Reduktion im emissionsintensiven und fur die ARD als Handlungsfeld

mafgeblichen Bereich der Produktion voran:
Analyse und Erstellung von detaillierten Roadmaps, Anwendungs-
tools und FAQs zur sukzessiven Umstellung auf nachhaltiges Produ-
zieren im Eigen- und Auftragsproduktionsbereich (orientiert an den
branchenweit geltenden Okologischen Standards, an deren Entwick-
lung die ARD maRgeblich beteiligt war; siehe auch DNK-Kriterium 4
Tiefe der Wertschopfungskette); hierdurch konnte die weichenstel-
lende Entscheidung auf ARD-Flihrungsebene erreicht werden, nach-
haltiges Produzieren zum generellen Standard in der ARD anzustre-
ben (siehe ' DNK-Kriterium 3 ,,Ziele“)
bereits 2022 Erhéhung des Anteils 6kologisch nachhaltiger Produk-
tion in allen Genres wie Filmen, Serien, Dokumentationen und Shows
(siehe DNK-Kriterium 11 ,Inanspruchnahme naturlicher Ressourcen®)
Monitoren und Begleiten nachhaltiger Medienproduktion, u. a. durch
die Qualifizierung von ARD-internen Green Consultants und Green
Assistants
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Das Kompetenzteam Nachhaltige Verbreitung beschaftigt sich insbe-
sondere mit
der Analyse verschiedener Verbreitungswege und ihres 6kologischen
FulBabdrucks,
der Entwicklung und Forderung nachhaltiger Verbreitungstechno-
logien (z. B. Beteiligung an Green-Radio-Studie, Green-Streaming-
Initiative),
der Integration des Nachhaltigkeitsgedankens in die Integrierte
Verbreitungsstrategie und
der Berlcksichtigung auch von Emissionen, die durch den Empfang
der Medienangebote entstehen (etwa in Abhangigkeit von End-
geraten und dem Verhalten von Verbraucherinnen und Verbrau-
chern; siehe hierzu DNK-Kriterium 10 ,Innovations- und Produkt-
management”: Forschungsprojekt ,Green Streaming®).

Das Kompetenzteam Nachhaltiges Eventmanagement arbeitet das
Kompetenzteam u. a. an folgenden Projekten:
Erstellung gemeinsamer Richtlinien/Handlungsleitfaden fiir nachhal-
tige Events (u. a. in Bezug auf Mobilitat, Abfallmanagement, Werbe-
mittel, Catering, Energie und Technik, Wasserverbrauch) mit einem Be-
wertungstool fir Nachhaltigkeit (siehe hierzu DNK-Kriterium 4 ,Tiefe
der Wertschopfungskette)
Aufbau von Grundwissen flir die allgemeinen Bereiche des Marketings
und die Vermittlung von Wissen zu nachhaltiger Eventorganisation
Erfassung aller relevanten Themen, Kennzahlen und Indikatoren sowie
Aufbau eines Ziel- und Mallnahmenkatalogs im Bereich Marketing

Die MaRnahmen und Ansatze werden sukzessive in den Rundfunkan-
stalten umgesetzt.
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Ubergreifendes Ziel des ARD-Nachhaltigkeitsengagements ist die nach-
haltige Reduktion der klimaschadlichen CO,-Emissionen. Alle Mal3-
nahmen des ARD-Verbunds im Bereich der 6kologischen Nachhaltigkeit
sind auf Energieeinsparung, Energieeffizienz und Steigerung nachhal-
tigen Verhaltens ausgerichtet. Entscheidende Stellschrauben fir einen
deutlichen Effekt liegen in der dauerhaften Nutzung von Strom aus er-
neuerbaren Energien bei gleichzeitiger Reduzierung des Verbrauchs, der
Umstellung auf E-Mobilitat, der Etablierung griinen Produzierens als
generellem Standard sowie der Optimierung der Warmeversorgung. Die
entsprechende CO,-Reduktionsstrategie ist unter dem DNK-Kriterium 3
,Ziele“ dargestellt.

Um in den Bestrebungen fiir mehr Nachhaltigkeit voranzukommen, ist
die Einbindung und Weiterbildung der Mitarbeitenden essenziell. So
fanden und finden interne Workshops oder Eventtage zu Themen der
Nachhaltigkeit statt, bei denen die Mitarbeitenden mit eigenen Ideen
und Projekten gefragt sind (siehe 1 DNK-Kriterium 9 ,,Beteiligung von
Anspruchsgruppen®). Auf den Intranetseiten der Landesrundfunkanstal-
ten wird anlassbezogen liber MaRnahmen und Ziele informiert. Dartiber
hinaus hat die ARD ein festes Aus- und Fortbildungsportfolio zur Quali-
fizierung der Mitarbeitenden im Bereich der 6kologischen Nachhaltigkeit
entwickelt (siehe hierzu /1 DNK-Kriterium 16 ,,Qualifizierung®).
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2. WESENTLICHKEIT

Die ARD ist als von der Allgemeinheit finanzierte Institution selbst auf
Nachhaltigkeit angelegt, sowohl hinsichtlich der journalistischen Leis-
tungen als Beitrag zur Meinungsbildung als auch der wirtschaftlichen
Verwendung von Beitragsmitteln als auch des Agierens als Medienpro-
duzentin, Arbeitgeberin und als Betrieb. Fragen der Nachhaltigkeit sind
daher fur die ARD wesentlich und begleiten tagliche Arbeit. Die Tatigkeit
der ARD ist zugleich aufgrund ihres gesellschaftlichen Auftrags wesent-
lich fir das Gemeinwesen.

DER FREIER ZUGANG ZU INFORMATION UND
BILDUNG IST EIN WESENTLICHER BEITRAG
ZUR SOZIALEN NACHHALTIGKEIT

Der offentlich-rechtliche und solidarisch finanzierte Rundfunk bietet al-
len Menschen frei und unverschlisselt Information, Bildung, Beratung,
Kultur und Unterhaltung. Jeder und jede kann die Programme und An-
gebote der ARD nutzen, die zugleich die Grundlage schaffen flr Teilhabe
am gesellschaftlichen und politischen Diskurs und am kulturellen Erle-
ben. Dieser freie und gleiche Zugang fur jede Burgerin und jeden Burger
unabhangig von der individuellen wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit ist
ein wesentlicher Beitrag zur sozialen Gerechtigkeit.

9 Vgl. EBU: Democracy and Public Service Media, 2021.
2 Vgl. EBU: Trust in Public Service Media, 2022.
3 Vgl. Konrad-Adenauer-Stiftung: Welchen Nachrichten kann man noch trauen?, 2023.

UNABHANGIGE MEDIEN SIND WESENTLICH
FUR DAS FUNKTIONIEREN DEMOKRATISCHER
GESELLSCHAFTEN

Ohne Medienfreiheit und -vielfalt kann keine Demokratie funktionieren.
Die politische und wirtschaftliche Unabhangigkeit, wie sie fir den 6ffent-
lich-rechtlichen Rundfunk Uber die solidarische Finanzierung durch die
Gesellschaft garantiert ist, ist wichtigste Grundlage fiir eine unabhangi-
ge Berichterstattung, die wiederum die Menschen zur freien Meinungs-
bildung befahigt.

Vergleichende Analysen zeigen, dass in demokratischen Staaten mit star-
ken 6ffentlich-rechtlichen Medien politisches Interesse und Partizipation
wie auch Vertrauen in Institutionen und gegenlber den Mitmenschen
starker ausgepragt sind. Auch die Zustimmung zu Autoritarismus fallt ge-
ringer aus. Die Reichweite von Public-Service-Medien korreliert mit hohe-
rem Vertrauen in die Nachrichten, Wertschatzung der Wahlberichterstat-
tung und geringerer Sorge vor manipulierenden Falschinformationen. Die
Unabhangigkeit der Medien und das Vertrauen in offentlich-rechtliche
Medien ist ein deutlicher Faktor fiir die Zufriedenheit der Birgerinnen
und Burger mit der Demokratie. Hier zeigt sich der nachhaltige Beitrag
zum sozialen Miteinander und zur Stabilisierung der Demokratie 23
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Die ARD tragt als Medienunternehmen eine doppelte Verantwortung fir
Nachhaltigkeit, namlich mit ihren Programmen die Menschen Uber The-
men der Nachhaltigkeit zu informieren und zugleich selbst nachhaltig zu
handeln. Ziel und Impact der Programmangebote der ARD ist es, auch
den Diskurs liber Nachhaltigkeitsthemen zu férdern. Wie bereits im ers-
ten ARD-Nachhaltigkeitsbericht (Berichtsjahr 2019) ausgefiihrt wird ein
positiver gesellschaftlicher Effekt im Kontext der Nachhaltigkeit Gber die
Erfillung des Programmauftrags erzielt. Die ARD erweitert das Spektrum
an spezifischen Formaten seit Jahren.

So wird z. B. das Thema ,,ﬁkologische Nachhaltigkeit” bzw. ,Klimawan-
del” Uber verschiedene Ausspielwege fir unterschiedliche Zielgruppen
aufbereitet, z. B.:

JWissen vor acht — Erde” (Wissensformat im Ersten)

JWir konnen auch anders” (Doku-Serie, SWR)

,Das MDR Klima-Update” (Newsletter)

LKlimaZeit" (Wochenmagazin auf tagesschau24)

»Mission Klima — Losungen fiir die Krise” (Podcast NDR Info)

,Die grolie Klima-Challenge”

(interaktives Lernspiel von Planet Schule, SWR)

,Die WDR Klima App“ (Augmented Reality in einer App)

,DW Planet A* (YouTube- und TikTok-Format)

Jklima.neutral“ (Instagram-Kanal, WDR)

Bei Thementagen wie #UnserWasser werden unterhaltende Elemente
(Fernsehfilm) mit Wissensvermittlung (Dokumentation) und interaktiven
Aktionen verbunden (Crowd-Science-Projekt). Auch in der Regelbericht-
erstattung, z. B. in den Nachrichtenformaten, Magazinen oder Reporta-
gen, werden die Folgen des Klimawandels und Fragen der Nachhaltigkeit
beleuchtet. Dabei geht es nicht nur darum, Uber Krisenlagen und -ent-
wicklungen zu informieren, sondern auch darum, konstruktiv Losungs-
ansatze, technologische Fortschritte und Maglichkeiten fiir das eigene
nachhaltigere Handeln aufzuzeigen.

Gesellschaftsrelevante Themen im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit
betreffen u. a. Aspekte der Diversitat, der Inklusion und der Integration. In
den Programmen der ARD finden sich hierzu regelmafRig Angebote, u. a.
die folgenden:
Rund um den Diversity-Tag wurden im Jahr 2022 sichtbare wie auch
horbare Zeichen fur mehr Vielfalt und Respekt gesetzt. Beispielsweise
lud der BR am Diversity-Tag zu einer crossmedialen Publikumsdiskus-
sion zum Thema ,Niemanden ausschlielen — Vielfalt in den Medien®,
sowohl im Funkhaus als auch digital, ARD-Alpha sendete die Langzeit-
dokumentation ,Leben im falschen Koérper” und bei Radio Bremen ging
es im Horfunk um Diversitat im Arbeitsalltag.
In der ARD-Dokumentation ,Wie Gott uns schuf” wagten 100 nicht he-
terosexuelle Menschen aus der katholischen Kirche ihr Outing.
Der rbb, BR und WDR haben mit ,rbb QUEER", ,,BR QUEER" und ,WDR
QUEER” einen Schwerpunkt mit queeren Filmen prasentiert. Der rbb
hat die nicht heterosexuelle Filmreihe bereits seit 2018 im Programm.
,BRQUEER" setzte 2022 erstmals einen starken Fokus auf queeres Kino.
Das MDR-Format ,Selbstbestimmt“ unterstitzt z. B. seit mehr als 30
Jahren Menschen mit Behinderung in ihrem Kampf um Respekt und
Teilhabe in der Gesellschaft. Die Sendereihe zeigt auf, welche Barrieren
es noch immer gibt und welche Energie und welchen Mut es braucht,
selbstbestimmt zu leben. 1991 ging das Magazin im Deutschen Fern-
sehfunk (DFF) auf Sendung und schrieb damit Geschichte. Denn zum
ersten Mal standen die Belange von Menschen mit Behinderungen im
Mittelpunkt eines TV-Magazins. Damals wie heute steht ,Selbstbe-
stimmt” fir Inklusion und zeigt, wie eng die Lebenswelten von Men-
schen mit und ohne Behinderungen verbunden sind.
Die Sender stellen zudem Inhalte mit Untertiteln, Audiodeskriptionen,
deutscher Gebdrdensprache und leichter Sprache bereit (32 Inklusion
in den ARD-Programmen). So sind z. B. im linearen Angebot des Ersten
im Jahr 2022 98 Prozent des Angebots untertitelt gewesen und 55 Pro-
zent des Hauptabendprogramms des Ersten hatten ein Audiodeskrip-
tionsangebot.
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BRANCHENWEITE OKOLOGISCHE STANDARDS
IN DER FILMPRODUKTION

Die ARD unterstutzt, dass die Vergabe von Fordermitteln fir Filmproduk-
tionen durch die Beauftragte der Bundesregierung fuir Kultur und Medien
kiinftig an das 57 ékologisch nachhaltige Produzieren gemiR Okologi-
scher Standards gekoppelt ist. Die ARD hat bereits 2021 in den Vereinba-
rungen mit der Produzentenallianz die Kosten fir ,griines” Produzieren
als Kalkulationsposten anerkannt. Ab Januar 2025 sollen alle Bewegtbild-
Auftragsproduktionen nur noch gemaR den ,Okologischen Standards fur
deutsche Kino-, TV- und Online-/VoD-Produktionen® beauftragt werden.
Im Bereich der Eigenproduktionen wird ebenfalls die sukzessive Umstel-
lung auf nachhaltige Medienproduktion angestrebt (siehe auch DNK-Kri-
terien 1 ,Strategie” und 3 ,Ziele")

VEREINBARKEIT DER GEBOTE VON NACHHALTIGKEIT
UND SPARSAMKEIT

Investition in 6kologische Nachhaltigkeit und die Vorgabe zu Sparsamkeit
kénnen in einen Zielkonflikt geraten. So 16st z. B. die Umstellung auf LED-
Leuchtmittel in den Produktionsstudios zunachst spurbare Mehrkosten
aus, die sich aber langfristig durch Energieeinsparung amortisieren.
Zu berlcksichtigen sind auch Lebenszyklen von Geraten, die maximale
(Aus-)Nutzung von Bestdnden bzw. die Prinzipien von Up- und Recyceln.
Durch die gezielte Identifizierung von Synergien zwischen okologischer
Nachhaltigkeit und effizientem Ressourceneinsatz strebt die ARD die
Etablierung eines nachhaltigen Wirtschaftens an, das langfristig sowohl
6kologische als auch 6konomische Vorteile mit sich bringt (siehe auch

DNK-Kriterium 6 ,Regeln und Prozesse“: Regeln zur Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit). Hierzu dient auch das stetige Optimieren des eigenen
Handelns mit Blick auf 6kologische Nachhaltigkeitsaspekte in den unter

DNK-Kriterium 1 ,,Strategie“ genannten Handlungsfeldern (Betriebs-
management, IT, Medienproduktion, Verbreitung, Event).
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Die foderale Struktur der ARD ermdglicht ein verbundinternes Verglei-
chen von Indikatoren, Benchmarks und Best Practices, das einen ge-
sunden Wettbewerb um die besten Ideen und Konzepte im Sinne der
gemeinsamen Ziele auslost. Die Verstandigung auf gemeinsame Nach-
haltigkeitsziele fiir den ARD-Medienverbund erfolgt in der ARD auf
hochster Managementebene. Die wesentlichen Beschlisse der Inten-
dantinnen und Intendanten werden im Folgenden dargestellt.

OKOLOGISCH NACHHALTIGES PRODUZIEREN
ALS STANDARD

Die ARD wird schrittweise bis Anfang 2025 % alle Auftragsproduktionen
im Bereich Bewegtbild umwelt- und ressourcenschonend ausrichten.
Eine sukzessive Umstellung hin zu nachhaltigen Medienproduktionen
plant die ARD bis zum 1.Januar 2025 auch fur Eigenproduktionen. MaR-
stab flr die einzelnen Produktionen sind die ,Okologischen Standards fiir
deutsche Kino-, TV- und Online-/VoD-Produktionen (siehe /1 DNK-Kri-
terium 4 ,Tiefe der Wertschopfungskette®).

CO>-REDUKTIONSZIEL DER ARD

Die ARD strebt an, die COe-Emmissionsmenge, die der ARD-Medienver-
bund in den Scopes 1 und 2 (gemaR Greenhouse Gas Protocol) erzeugt,

schrittweise bis zum Jahr 2030 (im Vergleich zum Basisjahr 2019) um 65
Prozent zu reduzieren (Beschluss der Intendantinnen und Intendanten
vom 21.Juni 2023). Dieser Reduktionspfad stellt ein ambitioniertes Ziel
dar, das sich die ARD bewusst gesetzt hat, um ihrer besonderen Verant-
wortung als gemeinwohlorientierter Institution nachzukommen. Aus
Sicht der ARD sind MalRnahmen zur Reduktion schadlicher Emissionen
und des Energieverbrauchs gegentiber Mallnahmen zur Kompensation
zu priorisieren, da sie den nachhaltigeren Beitrag zum Schutz unserer
Lebensgrundlagen darstellen. Versprechen zur Erreichung von Klima-
neutralitdt, die nur mithilfe von (finanziellen) Kompensationsleistungen
einlosbar sind, kommen flr die ARD nicht in Betracht. Dies wirde Uber-
dies mit dem Gebot der Sparsamkeit und der Zweckgebundenheit von
Beitragsmitteln zur Erfillung des gesetzlichen Auftrags kollidieren.

Das COy-Reduktionsziel der ARD wurde auf der Grundlage der Scien-
ce-Based Targets durch KlimAktiv¥ errechnet. Die Emissionen werden
in drei verschiedene Emissionsgruppen, sog. Scopes, unterteilt. Welche
Emissionsgruppen zu den einzelnen Scopes gehoren, kann der nach-
folgenden Tabelle entnommen werden. Fur Scope 3 wurde bisher kein
Reduktionsziel festgelegt, weshalb die Emissionen dieser Gruppe (z. B.
Pendelverhalten der Mitarbeitenden) in der nachfolgenden Tabelle nicht
erscheinen. (Siehe dazu auch DNK-Kriterium 13 ,Klimarelevante
Emissionen“).

4 Hinweis zu KlimAktiv: Die Agentur unterstiitzt Unternehmen bei der CO,-Bilanzierung und der Entwicklung von Klimaschutzstrategien.
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Die groBten Stellschrauben flr das Erreichen der Klimaziele in den Scopes
1 und 2 sind die Umstellung auf Strom aus erneuerbaren Energien, die
Elektrifizierung der Fuhrparks und Einsparungen im Bereich der Warme.

fir den ARD-Medienverbund:

KLIMAZIEL FUR SCOPE 1 & 2
REDUKTIONSPFAD BIS 2030

Die Emissionen der ARD nach dem Standard des Greenhouse Gas Pro-
tocol, kurz GHGP, in den Scopes 1 und 2 beliefen sich im Jahr 2019 auf
78.319,48 t COe. Im Folgenden wird die Zusammensetzung dieser Emis-

ARDY)

Aus der Treibhausgasbilanz ergibt sich das folgende CO,e-Reduktionsziel

tco
sionen in den Scopes 1 und 2 ersichtlich: *
80.000 |-
SCOPE1 DIREKTE EMISSIONEN 100 % -49 %
Warmebezug — stationare Verbrennung  21.244,60 t CO,e PO | ————————
Fuhrpark — mobile Verbrennung 5.542,55t COze
Fliichtige Emissionen 796,721 COze 60000 N
SCOPE 2 ENERGIE-INDIREKTE EMISSIONEN
Strombezug 38.719,91t COze P0000] [ [
Fernwarmebezug 12.015,70t COe
3%
o000 100 % Oko- .
TREIBHAUSGASBILANZ NACH GHGP strombezug Elektrifi- 2y
flr die Scopes 1 und 2 78.319,48 t COze ot
ERT LI Ee——
Reduktion
im bereich
20.000 |- [ - BRI
OO ~— frmem——————— -
0
Basisjahr Strom- Fuhr- Warmebezug-/ -65 % Ziel
2019 bezug park erzeugung 2030

Die absolute Reduktion bis 2030 auf Basis 2019 wiirde ca. 51.000 t
COqe (-65 %) betragen. Dies entspricht einer jahrlichen Reduktion von
-4.630 COze (-5,9 % p. a.)
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Da die Datengrundlage fiir Scope 3 im Jahr 2019 noch nicht ausreichend
war, hat sich die ARD noch nicht auf ein Ziel flir Scope 3 festgelegt. Hier
ist geplant, die Datengrundlage in den kommenden Jahren auszubauen
und im Anschluss ein Reduktionsziel fur Scope 3 festzulegen. Geplant
sind u. a. eine genauere Berechnung der Mitarbeitendenmobilitat sowie
die genauere Darstellung der Emissionen bei griinen Produktionen und
der Emissionen, die durch die Distribution entstehen (siehe auch DNK-
Kriterium 13, Klimarelevante Emissionen®)

DIVERSITATSZIELE

Die ARD strebt an, die Diversitat der Belegschaft in allen Bereichen zu
starken. Das Ziel ist dabei, ein breites Spektrum von Lebenswelten und
Meinungen sicherzustellen und auch sichtbar zu verkorpern, denn die
Legitimitat der ARD und das Vertrauen unserer Gesellschaft in sie sind
eng damit verbunden, wie stark sich die Menschen mit den ARD-Inhalten
identifizieren konnen. Daraus abgeleitet ergibt sich ein ambitionierter
Anspruch: Die ARD gestaltet ein vielfaltiges Angebot flr eine vielfaltige
Gesellschaft. Alle Gruppen und Gemeinschaften sollen sich in den Pro-
grammangeboten wiederfinden. Nicht zuletzt deshalb engagieren sich
die ARD-Anstalten fiir ein diskriminierungsfreies Miteinander und unter-
nehmen grol3e Anstrengungen, um die innere Vielfalt weiter zu fordern.
Zu den Aspekten, die die ARD in die innere Vielfalt genau wie in die pro-
grammliche Vielfalt einbezieht, zahlen neben dem Alter insbesondere
das Geschlecht und die geschlechtliche Identitat, kulturelle Vielfalt und
ethnische Zuschreibung, sexuelle Orientierung und Identitat, korperliche
und geistige Fahigkeiten, Religion und Weltanschauung, soziale Herkunft
und 6konomischer Status. Alle Medienhaduser der ARD haben die ,Charta
der Vielfalt” unterschrieben und sich damit flir einen wertschatzenden,
bewussten und respektvollen Umgang mit Diversitatsmerkmalen aus-
gesprochen. Konkrete Ziele flir mehr Diversitat und deren Erreichung
werden u. a.in der ARD-Selbstverpflichtung dargestellt. (Mehr dazu siehe
DNK-Kriterium 15 ,,Chancengerechtigkeit*)

NACHHALTIGES RESSOURCENMANAGEMENT

Der offentlich-rechtliche Rundfunk wird solidarisch von der Allgemeinheit
finanziert. Im Interesse der Beitragszahlenden ist er zur Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit verpflichtet und wird von verschiedensten Gremien auf
die Einhaltung dieser Grundsatze hin kontrolliert (siehe auch DNK-Kriteri-
um 7 ,Kontrolle®). Es ist Aufgabe des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks, so
wertschopfend wie moglich mit den ihm anvertrauten Mitteln umzuge-
hen (siehe hierzu auch /1 DNK-Kriterium 18 ,,Gemeinwesen®).

Die bereits 2017 begonnenen 20 Reform- und Strukturprojekte der ARD
sind ein Beispiel, wie die ARD nachhaltig im Bereich Verwaltung, Produk-
tionstechnik und IT Wirtschaftlichkeitspotenziale und Synergieeffekte
flr den effizienten Mitteleinsatz sucht (vgl. hierzu Bericht der ARD , Auf-
trag und Strukturoptimierung des offentlich-rechtlichen Rundfunks im
digitalen Zeitalter, September 2017, veroffentlicht und abrufbar auf
%> ard.de). Diese Reformschritte wurden und werden laufend auch im
Programmbereich erweitert und erganzt, um die digitale Transforma-
tion zu meistern und den regionalen USP der ARD wie auch die jour-
nalistische Exzellenz zu starken (vgl. Pressemitteilungen der ARD vom
39 9. Februar 2023, vom 45 27. April 2023 und vom 4% 22. Juni 2023).

So baut der Medienverbund zu Uberregionalen Themen crossmediale
Kompetenzcenter auf (u. a. zum Themenfeld Klima), um internes Wissen
und Ressourcen bestmoglich zu nutzen. Dort werden die entsprechenden
Fachjournalistinnen und -journalisten der ARD zentral non-lineare und
lineare Inhalte produzieren, die von den Landesrundfunkanstalten fir
die eigenen Angebote Ubernommen und um regionale Aspekte erganzt
werden kdnnen. Auch bei neuen technischen Entwicklungen gelten die
Prinzipien intensiver Zusammenarbeit, Arbeitsteilung und gemeinsamer
Standards. So wird eine gemeinsame technische Infrastruktur fur alle
Landesrundfunkanstalten angestrebt, die auch auf die Zusammenarbeit
mit dem ZDF fir ein gemeinsames Streaming-Netzwerk einzahlt.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

Die ARD ist bestrebt, zur Erreichung aller Sustainable Development Goals
(SDGs) beizutragen — sei es durch Berichterstattung liber die betreffen-
den Themen oder durch konkrete Aktionen in den einzelnen Rundfunk-
anstalten. Bei den Sustainable Development Goals, die Teil der Agenda
2030 der Vereinten Nationen sind, handelt es sich um 17 globale Nach-
haltigkeitsziele mit 169 Unterzielen, die dazu beitragen sollen, weltweit
die Transformation hin zu einer nachhaltigeren Gesellschaft bzw. vielen
nachhaltigeren Gesellschaften zu verwirklichen.

Aufgrund des gesetzlichen Bildungsauftrags ist fir die ARD insbesondere
SDG 4 ,Hochwertige Bildung“ relevant. Mit qualitativ anspruchsvollen
Informationsbeitragen, investigativen Reportagen und Wissensformaten
bietet die ARD fir alle Alters- und Bevolkerungsgruppen die Moglichkeit,
sich Wissen und Bildung anzueignen. Dies beginnt mit mehreren Tau-
send historischen Fernsehbeitragen in der ARD Mediathek in der Rubrik
57 ARD Retro, die den Zugang zum audiovisuellen Kulturerbe der Bundes-
republik erleichtern und eine schrittweise Offnung der digitalen TV- und
Horfunkarchive bedeuten. Hinzu kommt die Bereitstellung verschiedener
Inhalte unter Creative-Common-Lizenzen, sodass diese unter Nennung
der Quelle, bei Nutzung fir nicht kommerzielle Zwecke und bei Nicht-
veranderung des Beitrags z. B. in Blogs oder Podcasts von Privatpersonen
eingebunden werden kdnnen. AuBerdem gibt es die Rubriken ,Wissen®
und ,Lernen”in der ARD Mediathek sowie spezifische Angebote fiir Leh-
rende und Lernende wie z. B. die Angebote ,Planet Schule” oder ,alpha
Lernen®

Im Rahmen der Diversity-Ziele liegt der ARD die Geschlechtergerechtig-
keit (SDG 5) besonders am Herzen. Rund um den Diversity-Tag 2022 hat
die ARD im Programm horbare und sichtbare Zeichen fiir mehr Vielfalt
und Respekt gesetzt.

Auch SDG 7 ,,Bezahlbare und saubere Energie® ist in der taglichen Arbeit
in den Rundfunkanstalten relevant. Die ARD bezieht z. B. Strom aus er-
neuerbaren Energien und prift u. a. die Moglichkeit, Photovoltaikanlagen
auf den Dachern der Funkhauser zu installieren.

Wie zu DNK-Kriterium 17 ,,Menschenrechte“ beschrieben berlck-
sichtigt die ARD SDG 8 ,,Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschafts-
wachstum® in ihrer Geschaftstatigkeit.

SDG 12 ,,Nachhaltiger Konsum und Produktion“ wird von der ARD beim
Einkauf von Waren und Dienstleistungen berticksichtigt.

SDG 13 ,,MaBnahmen zum Klimaschutz“ tragt die ARD u. a. durch MaR-
nahmen in den einzelnen Rundfunkanstalten (siehe auch /1 DNK-Kri-
terium 6 ,,Regeln und Prozesse®) sowie durch die beschlossenen Ziele
im Bereich der Okologischen Nachhaltigkeit (siehe Ausfiihrungen zu
diesem Kriterium) Rechnung.

Die ARD ist Partnerin im ,Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit in Kultur
und Medien“ und beteiligt sich im Arbeitskreis ,Green Shooting® Damit
kommt sie u. a. auch SDG 17 ,,Partnerschaften zur Erreichung der Ziele“
nach.
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4. TIEFE DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Im Rahmen der Erfullung ihres gesetzlichen Auftrags produzieren die
ARD-Rundfunkanstalten vielfaltige Medieninhalte. Die Wertschopfungs-
kette hinter den Programmbeitragen reicht von einer ersten Konzeptidee
lUber die technische und kreative Programmproduktion bis hin zur Ver-
breitung lber lineare Angebote (Fernsehen und Radio) sowie nichtlinea-
re Ausspielwege (ARD Mediathek, ARD Audiothek, DW App, Social Media
etc.). Dieser Entwicklungsprozess erstreckt sich Uber unterschiedlich lan-
ge Zeitraume, vom kurzfristig anberaumten Live-kommentar bis hin zur
mehrjahrigen Arbeit an einem aufwendigen Dokumentarfilm. Die Her-
stellung findet je nach Produktion an unterschiedlichen Orten statt: vom
AuRen-Filmset Gber Studios bis hin zu nicht planbaren Ubertragungsor-
ten bei aktuellen Geschehnissen. In samtlichen Arbeitsschritten entlang
der Wertschopfungskette von Medienproduktionen ist die Arbeitskraft
und Kreativitat aller Mitarbeitenden und Mitwirkenden die wichtigste
Ressource. Die Lieferketten sind dabei flir den ARD-Medienverbund gut
nachvollziehbar und in den meisten Fallen auf Deutschland begrenzt.
Dies bedeutet auch, dass die meisten Produktionsprozesse innerhalb der
ARD und in den Produktionsunternehmen den deutschen gesetzlichen
Vorgaben und internen Regelungen unterliegen, zum Beispiel beim Ar-
beits- und Gesundheitsschutz und bei der Entlohnung (siehe u. a. /1 DNK-
Kriterien 14 ,,Arbeitnehmerrechte” und /1 20 ,,Gesetzes- und richtlinien-
konformes Verhalten“). Deshalb erachtet die ARD die sozialen Probleme
in der Wertschopfungskette als gering. Die Inhalte der ARD-Rundfunkan-
stalten werden sowohl inhouse als auch von externen Partnerinnen und
Partnern hergestellt. Lineare Radiosendungen werden aufgrund der klar

festgelegten Wellenstruktur mit ihrem Live-Charakter fast ausschliefRlich
in Eigenproduktion realisiert.

Die Einflussmoglichkeiten der ARD bzw. der beauftragenden Rundfunk-
anstalt auf die Einhaltung von 6kologischen, sozialen und 6konomischen
Nachhaltigkeitsaspekten im Rahmen der Herstellung von Medienpro-
duktionen unterscheidet sich je nach Entstehungsart:
Eigenproduktionen werden durch die Rundfunkanstalten selbst herge-
stellt. Teile von Eigenproduktionen kénnen an externe Dienstleisterin-
nen und Dienstleister vergeben werden. Verantwortlich fir die Koordi-
nation des Herstellungsprozesses ist das jeweilige Haus.
Auftragsproduktionen werden im Auftrag einer Rundfunkanstalt durch
externe Produzentinnen und Produzenten hergestellt. Verantwortlich
flr den Herstellungsprozess sind die jeweils beauftragten Produktions-
firmen.
Bei Koproduktionen liegt die Verantwortung und Koordination des Her-
stellungsprozesses bei externen Produzentinnen und Produzenten. Die
ARD bzw. die einzelnen Rundfunkanstalten sind als Finanziers beteiligt.
Daneben kaufen Rundfunkanstalten Lizenzen flr Produktionen. Hier
ist der Herstellungsprozess oft schon abgeschlossen oder das kaufende
Haus hat keinen Einfluss darauf.
Des Weiteren zdhlen Off-Air-Veranstaltungen (insbesondere der Pro-
grammmarken) zu den Leistungen des ARD-Medienverbunds.
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NACHHALTIGES PRODUZIEREN ENTLANG DER
»OKOLOGISCHEN STANDARDS FUR DEUTSCHE KINO-,
TV- UND ONLINE-/VOD-PRODUKTIONEN*“
(,,OKOLOGISCHE STANDARDS*)

Um den okologischen Impact der Produktion zu verringern, ist es wichtig,
auf allen Stufen des Herstellungsprozesses den CO,e-Ausstof3 zu berech-
nen und geeignete MalRnahmen zu dessen Verringerung zu ergreifen.
Dies geschieht durch die Anwendung der Okologischen (Mindest-)Stan-
dards.

Die vom Arbeitskreis ,,Green Shooting” gemeinsam mit der Branche, u. a.
auch der ARD, weiterentwickelten Okologischen Standards sind ein Ka-
talog von Muss- und Sollvorgaben, die bei der Herstellung von Produk-
tionen bertcksichtigt werden. Pflichtkriterien sind die Bilanzierung, die
fachliche Begleitung durch Green Consultants und das Verfassen eines
Abschlussberichts. Weitere Kriterien betreffen unter anderem die Ver-
wendung von Okostrom, ressourcenschonende Mobilitat, Recycling der
verwendeten Arbeitsmaterialien und den Einsatz von lokalem Catering.
Wenn genligend Muss-Vorgaben erflllt sind, kann der Produktion das
Label ,green motion“ gegeben werden. In den Landesrundfunkanstalten
wurden Passus in die Auftrags- und Koproduktionsvertragsmuster auf-
genommen, die die Berlcksichtigung der okologischen Standards zur
Vertragsgrundlage machen.

Die Okologischen Standards erlauben eine vollumfangliche Betrachtung
vom Anfang der Wertschopfungskette bis zum Zeitpunkt der Fertigstel-
lung, wenn alle Schritte in Deutschland stattfinden. Sie greifen im Hin-
blick auf die einzelne Produktion. Die Herausforderung der ARD liegt nun
darin, die Standards auf die Vielzahl der unterschiedlichen Herstellungs-
verfahren und Formate anzuwenden.

ENTWICKLUNG BEI DEN OKOLOGISCH
NACHHALTIGEN PRODUKTIONEN IN DER ARD

In den Jahren 2020 und 2021 wurden im Zuge der branchenweiten Ini-
tiative ,100 griine Produktionen® die Okologischen Mindeststandards er-
probt. ARD und Degeto steuerten ca. 30 dieser 100 fiktionalen Auftrags-
produktionen bei (sieche 43 ARD-Nachhaltigkeitsbericht 2020, S. 40).

Gleichzeitig wurde in den Produktions- und Technikdirektionen der Rund-
funkanstalten Uberlegt, wie nachhaltiges Produzieren auch bei Eigen-
produktionen umgesetzt werden kann. Die Produktions- und Technik-
Kommission der ARD (PTKO) hat dazu die AG ,Nachhaltige Medienpro-
duktion” beauftragt, einen Umsetzungsfahrplan — die ,Roadmap Eigen-
produktionen“ — zu entwickeln. Auf dieser Grundlage hat die PTKO im
November 2021 das Ziel verabschiedet, die vollstandige Umstellung auf
nachhaltige Eigenproduktion im Sinne der branchenweit entwickelten
Okologischen Standards (vormals Okologische Mindeststandards) bis
Ende 2024 zu vollziehen. Die Verantwortung flr die Umsetzung obliegt
dabei den einzelnen Rundfunkanstalten. Im Bereich der fiktionalen Auf-
tragsproduktionen haben sich weite Teile der ARD selbst verpflichtet, ab
dem Jahr 2022 noch mehr fiktionale Produktionsvolumina unter Einhal-
tung der Okologischen Standards zu beauftragen und Kosten, die im Zu-
sammenhang mit ,Green Production” entstehen, in der Kalkulation von
Auftragsproduktionen zu beriicksichtigen.

Im Jahr 2022 entwickelte das Kompetenzteam Nachhaltige Medienpro-
duktion entsprechend der ,Roadmap Eigenproduktionen die ,Roadmap
Auftragsproduktionen®, um auch die nichtfiktionalen Auftragsproduk-
tionen und somit alle Formate in die Umsetzung zu bekommen. Dies
mundete schlieBlich in der ARD-weiten, durch die Intendantinnen und In-
tendanten bestatigten Zielsetzung, schrittweise bis Anfang 2025 alle Pro-
duktionen im Bereich Bewegtbild umwelt- und ressourcenschonend aus-
zurichten und unter Beachtung der Okologischen Standards herzustellen.
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Im Jahr 2022 wurden die Okologischen Standards vereinzelt auch schon
auf nichtfiktionale Formate angewendet. So hat die ARD neben Filmen
und Serien im vergangenen Jahr auch Dokumentationen und Shows
nachhaltig produziert.

Im Jahr 2023 und den Folgejahren liegt der Schwerpunkt auf der Umset-
zung der ,Roadmap Eigen- und Auftragsproduktionen®in allen Hausern.
Dazu mussen die Okologischen Standards — die zunachst mit Ausrich-
tung auf die Fiktion entwickelt wurden — gemeinsam mit der Branche
stetig an die Marktentwicklungen und an neue Formate — insbesondere
im Bereich der Eigenproduktionen —angepasst sowie die dazu notwendi-
gen Anwendungstools (weiter)entwickelt werden.

HERAUSFORDERUNGEN UND CHANCEN
IM BEREICH DER PRODUKTION

Die Herausforderung (und Chance!) der ARD liegt in der Vielfalt ihrer Pro-
duktionen und Inhalte. Die Medienproduktion ist vor allem personalinten-
siv. Fir die Vielfalt verschiedener Formate arbeitet eine Vielzahl von Men-
schen mit unterschiedlichen Berufen. Auch gibt es flir die verschiedenen
Inhalte keinen einheitlichen, standardisierten Produktionsprozess mit einer
einzigen ,technischen® Losung. Zudem haben die einzelnen Landesrund-
funkanstalten unterschiedliche Strukturen und Entscheidungsprozesse.

Deshalb ist es schwierig, fur alle Beteiligten gliltige, aber trotzdem kon-
krete und detaillierte Vorgaben und Handlungsanweisungen finden:
Jede und jeder Einzelne muss die Grundsatze nachhaltigen Handelns
kennen und in ihrem/seinem Tatigkeitsfeld anwenden. Von den Ge-
schaftsleitungen kdnnen dabei nur der Rahmen und das Ziel vorgegeben
werden. Wie dieses Ziel innerhalb des vorgegebenen Rahmens erreicht
werden kann, muss in einem abteilungs-, anstalts- und branchenuber-
greifenden Austausch ermittelt, umgesetzt und evaluiert werden. Durch
diesen Gestaltungsspielraum ergibt sich allerdings die Chance, dass in

der Medienproduktion die Art und Weise der Umsetzung jeder einzelnen
Produktion die Hohe der Emissionen wesentlich beeinflussen kann. Dies
ist ein Unterschied zu anderen Branchen, bei denen erst die gesamte In-
frastruktur angepasst werden muss, um einen Schritt in Richtung nach-
haltiger Produktion gehen zu kénnen. Im ARD-Verbund leistet jede nach-
haltig produzierte Produktion ihren Beitrag.

NACHHALTIGE WERTSCHOPFUNG
IM BEREICH EVENTMANAGEMENT

Eine ARD-weite Arbeitsgruppe aus relevanten Fachbereichen flihrt derzeit
Standards zum nachhaltigen Eventmanagement ein, um die Mitarbeiten-
denzubefdhigen, eigenstandig nachhaltige Losungen flir Veranstaltungen
zu finden. Dabei wird ein Nachhaltigkeitsmanagement gemafd ISO-Norm
20121 aufgebaut. Das Ziel ist ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess,
der die wichtigsten Treiber wie z. B. Mobilitat und Wertstoffmanagement
optimiert. Um diesen Prozess zu unterstiitzen, werden E-Learnings sowie
Schulungen angeboten und ein internes Bewertungstool fiir Nachhaltig-
keit (BEN) mit konkreten Handlungsfeldern und MaRnahmen angewandt.

NACHHALTIGE WERTSCHOPFUNG
IM BESCHAFFUNGSPROZESS

Bei den nachhaltig ausgerichteten Beschaffungsprozessen der ARD wer-
den u. a. folgende Mafigaben berlicksichtigt: die Grundsatze der Wirt-
schaftlichkeit und Sparsamkeit, ein chancengleicher Wettbewerb und
die Berlicksichtigung sozialer Nachhaltigkeitsaspekte bei Vergabever-
fahren im Rahmen der Qualitdtswertung (z. B. Gesundheitsangebote).
Zudem laufen die Beschaffungsprozesse liberwiegend digital und Uber
elektronische Vergabeplattformen. Eine Sensibilisierung fir das Thema
,Nachhaltige Beschaffung von Biromaterialien” erfolgte beispielsweise
im Rahmen der ARD-Leitlinien ,Nachhaltiger Arbeitsalltag®, die auf den
Intranetseiten der Rundfunkanstalten veréffentlicht wurden.
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5. VERANTWORTUNG

Nachhaltigkeit ist ein Querschnittsthema, das alle Direktionen und Berei-
che der Rundfunkanstalten im Rahmen der jeweiligen Verantwortungs-
bereiche beschaftigt. Der ARD ist bewusst, dass eine klare, strukturelle
Verankerung der Nachhaltigkeitsthemen und des Nachhaltigkeitsma-
nagements ein notwendiger Schritt ist, um den Herausforderungen des
21. Jahrhunderts gerecht zu werden. Daher hat der Medienverbund die
okologische und die soziale Dimension der Nachhaltigkeit Giber das ARD-
Board ,Okologische Nachhaltigkeit, die Nachhaltigkeitsbeauftragten der
Rundfunkanstalten und das ARD-Board ,Diversitat” in ihre Strukturen
integriert.

ARD-BOARD ,,OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT*

Nach der Veroffentlichung des ersten ARD-Nachhaltigkeitsberichts 2020
entschied die ARD, Uiber ein gemeinsames ARD-Board ,,Okologische Nach-
haltigkeit” ihre Krafte zu blndeln und vormals Uber unterschiedliche
Direktionen und Fachbereiche aufgeteilte Zustandigkeiten zusammen-
zufiihren.

Uber dieses Board, geleitet durch den Bayerischen Rundfunk (BR) und das
ARD-Generalsekretariat, werden nun samtliche Nachhaltigkeitsbestre-
bungen auf ARD-Ebene koordiniert. Es dient auRerdem dem regelmaRi-
gen Austausch im Medienverbund zu Nachhaltigkeitsthemen.

Das Board setzt sich aus den Nachhaltigkeitsbeauftragten der einzelnen
Rundfunkanstalten sowie den Leiterinnen und Leitern von Kompetenz-

teams zusammen, die Uber das Board in den zentralen Handlungsfeldern
der dkologischen Nachhaltigkeit organisiert worden sind (siehe hierzu im
Detail /1 DNK-Kriterium 1 ,,Strategie®). In den regelmaRigen Sitzungen
des Boards berichten die Leiterinnen und Leiter der Kompetenzteams zu
den Fortschritten in ihren jeweiligen Bereichen. Um bei der Reduktion
von Dienstreisen mit gutem Beispiel voranzugehen, finden die Sitzungen
rein digital statt.

Das ARD-Board berichtet regelmaRig an die Intendantinnen und Inten-
danten. Sichergestellt wird der Informationsfluss durch die Intendantin
des BR, die die fachliche Federfiihrung flr Nachhaltigkeitsthemen nach
§ 3 Abs. 3 der ARD-Satzung innehat, sowie die ARD-Generalsekretarin,
die mit der Erstellung des ARD-Nachhaltigkeitsberichts und der damit
einhergehenden politischen und zivilgesellschaftlichen Vernetzung be-
auftragt wurde.

AUFGABE DER NACHHALTIGKEITSBEAUFTRAGTEN
DER RUNDFUNKANSTALTEN

Im Sinne des foderalen Medienverbunds liegt die operative Zustandig-
keit fir die Ermittlung von MaRnahmen und deren Umsetzung direkt
bei den einzelnen Rundfunkanstalten. Zu diesem Zweck wurde jeweils
eine Nachhaltigkeitsbeauftragte oder ein Nachhaltigkeitsbeauftragter
ernannt. Diese Personen verantworten das Vorankommen des Nachhal-
tigkeitsmanagements ihrer Hauser und initiieren und monitoren Maf3-
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nahmen. Neben der bereits beschriebenen Vertretung ihres Senders im
ARD-Board sorgen sie auch fiir die bilaterale Vernetzung zwischen den
Sendern. Sie sind zusammen mit den Mitgliedern der Kompetenzteams
daflr zustandig, Themen aus dem Board in ihre eigenen Hauser zu tra-
gen. Die Regeln und Prozesse der ARD allgemein und insbesondere im
Bereich der Nachhaltigkeit werden unter 1 DNK-Kriterium 6 ,,Regeln und
Prozesse® ausfihrlich dargestellt.

ARD-BOARD ,,DIVERSITAT

Die Abstimmung im Themenfeld Vielfalt/Diversitat erfolgt auf der Ebene
des Medienverbunds Uber das ARD-Board ,Diversitat”, dessen Gesamt-
koordination im Berichtsjahr 2022 der rbb innehatte. Im Friihjahr 2023
wurde die Leitung dem jeweils amtierenden ARD-Vorsitz Ubertragen.
Das Board berichtet direkt an die Intendantinnen und Intendanten, ein-
gebracht werden die Themen fir die im Vorfeld ein gemeinsam gefass-
ter Beschluss des Boards erforderlich ist, liber die jeweils koordinierende
Rundfunkanstalt. Im ARD-Board , Diversitat” arbeiten die Diversitatsfach-
leute der Hauser auf der Grundlage eines auf Fachebene entwickelten
Leitbildes an gemeinsamen MaRnahmen zum Abbau und zur Verhinde-
rung von Diskriminierung und zur Férderung von Chancengerechtigkeit.
Uber den Fortschritt berichtet das ARD-Board ,Diversitat” regelmaRig an
die Intendantinnen und Intendanten. BR, DW, HR, MDR, NDR, rbb, SR,
SWR und WDR haben Diversity-Beirate, -AGs oder ahnliche Formate ins
Leben gerufen. Radio Bremen setzt auf ein informelles Diversity-Netz-
werk.

LEAD-BUYER-KONZEPT

Die ARD verfolgt bei der Beschaffung von Dienstleistungen und Mate-
rialien ein Lead-Buyer-Konzept. Gemeinsame Beschaffungen bieten die
Maoglichkeit, ckologische und soziale Nachhaltigkeit zu fordern, weshalb
auch diese Entscheidungsstrukturen an dieser Stelle aufgefiihrt werden.
Es kdnnen Ressourcen geblindelt und Ubergreifende okologische Stan-
dards innerhalb der Landesrundfunkanstalten zielstrebig weiterentwi-
ckelt werden. Ein Beispiel: Der HR beschafft Okostrom fiir die ARD und
hat einen Stromlieferantenvertrag fiir die Jahre 2022 bis 2024 ausgehan-
delt —flr die gesamte ARD und das ZDF. Mit dem Wechsel zu Okostrom,
bei den meisten ARD-Landesrundfunkanstalten im Jahr 2022, spatestens
jedochimJahr2023, unterstitzt die ARD die Umstellung auf erneuerbare
Energien und bekraftigt ihr Engagement, die CO,-Emissionen nachhaltig
zu reduzieren und dem Klimawandel entgegenzuwirken. (Details hierzu
siehe /1 DNK-Kriterium 11 ,,Inanspruchnahme natiirlicher Ressourcen*.)
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6. REGELN UND PROZESSE

Als Medienverbund mit einem besonderen gesellschaftlichen und aus
der Verfassung abgeleiteten offentlichen Auftrag unterliegt die ARD
einem vielschichtigen rechtlichen Rahmen. Bei der Wahrnehmung ihrer
gesetzlich festgeschriebenen Aufgaben ist sie sich ihrer besonderen
Verantwortung und Vorbildfunktion fiir Themen wie Glaubwiirdigkeit,
Transparenz, Unabhangigkeit, Ethik und die drei Dimensionen der Nach-
haltigkeit bewusst.

GESETZLICHE RAHMENBEDINGUNGEN UND
INTERNE REGELWERKE AUF VERBUNDEBENE

Fur die in der ARD zusammengeschlossenen Landesrundfunkanstalten
gelten von den Landerparlamenten verabschiedete allgemeine staatsver-
tragliche Regelungen wie die folgenden:

Medienstaatsvertrag

Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrag

Rundfunkbeitragsstaatsvertrag

ARD-Staatsvertrag

Jugendmedienschutz-Staatsvertrag

Dartiber hinaus gelten fir die Zusammenarbeit der Landesrundfunkan-
stalten in der ARD unter anderem folgende interne Regeln (siehe hierzu

auch 7 DNK-Kriterium 20 ,,Richtlinienkonformes Verhalten“):

57 ARD-Satzung
ARD-Grundsatze fiir die Zusammenarbeit

g
im Gemeinschaftsprogramm sowie Programmgrundsatze

52 ARD-Fernsehvertrag

52 ARD-Werberichtlinien

57 ARD-Jugendschutzrichtlinie

52 ARD Compliance Standards — Leitfaden

GESETZLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
IM KONTEXT VON NACHHALTIGKEIT

In der Praambel des Dritten Mediendanderungsstaatsvertrags, der am
1. Juli 2023 in Kraft getreten ist, ist Nachhaltigkeit als generelles Hand-
lungsprinzip verankert. Erstmals wird darin die Verantwortung von of-
fentlich-rechtlichem und privatem Rundfunk hervorgehoben, die Grund-
satze der Nachhaltigkeit zu beachten.

Der Medienstaatsvertrag verpflichtet den offentlich-rechtlichen Rund-
funk ferner explizit zur Beachtung der Grundsatze der Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit. Zur besseren Uberpriifbarkeit der Haushalts- und
Wirtschaftsfiihrung sind die Anstalten Uberdies verpflichtet, MaRstabe
zur Bewertung dieser Grundsatze und zur vergleichenden Ressourcenef-
fizienz aufzustellen (§ 31 Abs. 5 MStV).
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Im Jahr 2022 sind durch die Energieeinsparverordnungen des Bundes
zusatzliche Vorgaben zur okologischen Nachhaltigkeit gesetzt worden,
an denen sich auch der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk orientiert (EnSi-
kuMaV, EnSimiMaV).

Die Filmférdergesetze des Bundes und der Lander knlpfen inzwischen
die Forderungsfahigkeit von Produktionen an die Berlcksichtigung Oko-
logischer Standards.

Fur die Landesrundfunkanstalten und die Deutsche Welle gelten er-
ganzend landesspezifische Gesetze und Staatsvertrage (fir Mehrlan-
deranstalten). In allen Regelwerken sind Vorgaben zu Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit enthalten. Teilweise gibt es erganzende Vorgaben, die
explizit auf ,Nachhaltigkeit” rekurrieren. So heifst es im NDR-Staatsver-
trag, der NDR solle ,sich fur die Erhaltung von Natur und Umwelt sowie
die Grundsatze der Nachhaltigkeit” einsetzen (§ 7 Abs. 2 NDR-StV) und
Letztere auch bei seiner Wirtschaftsfilhrung beachten (§ 32 Abs. 2 NDR-
StV). Laut Radio-Bremen-Gesetz soll sich die Anstalt fur den Schutz der
naturlichen Umwelt einsetzen.

INTERNE REGELWERKE UND SELBSTBINDUNGEN
IM KONTEXT VON NACHHALTIGKEIT

Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus haben sich die Rundfunkanstal-
ten selbst Grundsatze und Richtlinien gegeben, die im Folgenden bei-
spielhaft dargestellt werden:
Der HR hat Nachhaltigkeit als Unternehmensziel verankert. Die Initia-
tive dazu kam vom ,Netzwerk Nachhaltigkeit®, einem HR-internen, mit
Personen aus verschiedenen Bereichen besetzten, eigeninitiativ arbei-
tenden Netzwerk.
Nachhaltigkeit ist Teil des Selbstverstandnisses im MDR-Mitarbeiten-
denkodex, der zum 1. Marz 2022 Verbindlichkeit erlangte. Dort heiRt
es: ,Wir setzen uns flir Nachhaltigkeit ein und tibernehmen Verantwor-

tung.“ Und weiter: ,Wir beteiligen uns aktiv an Losungen fur soziale
und okologische Probleme und sind uns unserer Verantwortung fiir die
Gesellschaft und Umwelt bewusst. Wir setzen uns im MDR dafur ein,
dass nachhaltige Projekte, Produkte und Dienstleistungen gefordert
werden. Das tun wir, weil wir im Programm nicht glaubwdirdig fir ge-
sellschaftliche Werte eintreten kdnnen, ohne unserer eigenen Verant-
wortung nachzukommen.”

In den Reiserichtlinien festgelegt ist der Bedacht auf nachhaltiges Agie-
ren beim NDR. Dort ist niedergeschrieben: ,Dienstreisen diirfen nur
ausgefiihrt werden, wenn der Zweck der Reise nicht auf andere Wei-
se erreicht werden kann. Sie sind auf die unbedingt erforderliche Zeit
und die notwendigen Kosten zu beschranken. Nur in diesem Umfang
wird Reisekostenersatz gewahrt. Im Sinne einer Nachhaltigkeit soll die
Durchfihrung von digitalen Konferenzformaten grundsatzlich Vorrang
vor Dienstreisen haben. Dienstreisen sollen auf eine umweltschonen-
de Abwicklung des unvermeidbaren Verkehrs reduziert werden.”

Auch fiir die Deutsche Welle sind Dienstreisen ein wichtiges Element:
Als grolSter Anteil der Kern-Klimabilanz der DW sind Dienstreisen eines
der zentralen Handlungsfelder der Klimaschutzstrategie. Inlandsflliige
durften nur noch in Ausnahmefallen getatigt werden und 20 Prozent
der Personenkilometer des Vor-Pandemie-Jahres 2019 nicht (berstei-
gen. Diese Vorgabe wurde in den Unternehmenszielen verankert und
auch im Jahr 2022 nach der Pandemie eingehalten.

BR, SR und SWR haben eine gemeinsame neue Beschaffungsordnung
erarbeitet, in der auch der Grundsatz der Nachhaltigkeit (§ 2 Grund-
satze, 3. Nachhaltigkeit) berlcksichtigt wird. Dort heif3t es: ,Nachhal-
tigkeit im Hinblick auf soziale sowie 6kologische Aspekte, Qualitat und
Innovation mussen bei der Auftragsvergabe in angemessener Weise
berticksichtigt werden.”

Beim SWR ist Nachhaltigkeit, die unterschiedlichen Dimensionen be-
treffend (6kologische Nachhaltigkeit bei Produktionen, Chancengleich-
heit, Vielfalt, Integration), auch in den 55 Unternehmenswerten veran-
kert. Der seit 1. April 2022 gliltige Tarifvertrag (TV Flex AO) ist kiinftig
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die rechtliche Grundlage zur Arbeit im Homeoffice im SWR und bildet
die konkreten Rahmenbedingungen und Voraussetzungen ab. Ahnlich
ist es auch in den anderen Rundfunkanstalten. Das Ziel der Reduktion
klimaschadlicher Emissionen wird durch weniger Fahrtwege ins Bliro
und zurtick beglinstigt.

Hinzu kommen verschiedene Selbstbindungen auf ARD-Ebene wie z. B.
die sog. ,Eckpunkte 2.0% in denen sich die ARD gegenuber der Kreativ-
und Produzierendenlandschaft fur die Berilicksichtigung von Kosten fir
nachhaltiges Produzieren verpflichtet hat (Eckpunkte fir ausgewogene
Vertragsbedingungen und eine faire Aufteilung der Verwertungsrechte
bei Produktionen fir die Genres Fiktion, Unterhaltung und Dokumenta-
tion). Uber die freiwillige Beteiligung an der Initiative ,Green Motion“ hat
sich die ARD zugleich verpflichtet, sich an den branchenweiten Standards
flr nachhaltige Filmproduktion zu orientieren (siehe hierzu auch DNK-
Kriterien 3 ,Ziele” und 4 ,Tiefe der Wertschopfungskette®). Die ARD er-
arbeitet im Rahmen der SAP-Prozessharmonisierung eine gemeinsame
Reiseordnung, die ein wirtschaftlich und 6kologisch nachhaltiges Mobi-
litats- und Ubernachtungsverhalten regeln soll. Auch in programmlicher
Hinsicht hat sich die ARD zum Thema Nachhaltigkeit verpflichtet. So be-
schreibt das Kapitel ,Nachhaltig gestalten” in der ARD-Selbstverpflich-
tung, die gemaR § 31 Abs. 2 MStV die programmlichen Leitlinien aufzeigt,
auch das entsprechende Programmangebot fur die Jahre 2021/22.

SEITE 24



Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Berichtsjahr

ARD ¥

[I. PROZESSMANAGEMENT

/. KONTROLLE

WIRTSCHAFTLICHE UND FINANZIELLE KONTROLLE
DER ARD UND IHRER LANDESRUNDFUNKANSTALTEN

Die rechtlichen Anforderungen fiir die ARD und ihre Landesrundfunkan-
stalten sind wie auch deren Kontrolle in umfangreichen Rechtsgrundlagen
geregelt. Die Kontrolle unterschiedlicher Aspekte in der ARD und den Lan-
desrundfunkanstalten unterliegt klaren Zuweisungen von Verantwortun-
gen und Prozessen. Zu unterscheiden ist dabei zwischen der ,internen”
Kontrolle durch die gesetzlichen Aufsichtsgremien (Rundfunk- und Verwal-
tungsrate) sowie die Revisionen und externen Kontroll- und Priiforganen.
Externe Pruf- und Kontrollorgane sind die ,Kommission zur Ermittlung des
Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten” (KEF) (siehe regelmaRige 5> KEF-
Berichte und deren Indikatorenset) und die jeweiligen Landesrechnungs-
hofe. Die rechtlichen Anforderungen an die Deutsche Welle weichen von
jenen der Landesrundfunkanstalten in einigen Aspekten ab, da die Deut-
sche Welle als aus Steuermitteln finanzierte Rundfunkanstalt als einziges
offentlich-rechtliches Angebot nach Bundesrecht organisiert ist.

Auf der Ebene der Rundfunkanstalten der ARD tbernehmen die Rund-
funkrate als Organe zur Vertretung der Interessen der Allgemeinheit
die nachgelagerte Programmbkontrolle, wachen Uber die Einhaltung der
Programmanforderungen und beraten die jeweilige Intendantin oder
den jeweiligen Intendanten in allgemeinen Programmangelegenheiten.

Haufig kommt diesem Gremium auch die Aufgabe der Verabschiedung
des Wirtschaftsplans bzw. der Entlastung der Intendantin oder des In-
tendanten durch Genehmigung des Jahresabschlusses zu. Der Verwal-
tungsrat zeichnet flir die Kontrolle der operativen und wirtschaftlichen
Geschaftsfihrung der Anstalten verantwortlich und legt — meist in Zu-
sammenarbeit mit dem Rundfunkrat — den Haushaltsplan wie auch den
Jahresabschluss fest. Die programmliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage und strategische Zielsetzungen der Rundfunkanstalten werden in
jahrlichen Geschafts- bzw. Jahresberichten festgehalten. Die gesetzli-
chen Aufsichtsgremien tagen in regelmaRigen Abstanden. Auf eigenen
Internetseiten informieren sie die Offentlichkeit Gber ihre Arbeit.

Die Gremienvorsitzendenkonferenz (ARD-GVK) koordiniert die Tatig-
keiten der Aufsichtsgremien fur den ARD-Medienverbund, insbeson-
dere im Hinblick auf gemeinschaftliche Sendungen, Einrichtungen
und Aufgaben. Die Rechtsgrundlagen fur die Arbeit in der GVK sind der
39 ARD-Staatsvertrag (insb. § 7 Abs. 2) und die 5 ARD-Satzung (insb.
§ 5a Abs. 1 und 2). Die GVK berat die Intendantinnen und Intendanten der
ARD, insbesondere bei grundsatzlichen Fragen der Programmgestaltung
und struktur, der Unternehmensstrategie und der Rundfunkpolitik. Die
ARD berichtet der GVK in regelmalligen Abstanden Uber die wirtschaft-
liche Lage der Gemeinschaftssendungen, -einrichtungen und -aufgaben
(GSEA). Die Gremienvorsitzenden nehmen auch an den Hauptversamm-
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lungen der ARD teil, in denen die Nachhaltigkeitsberichte verabschiedet
werden, und sind somit auch in die Kontrolle des Nachhaltigkeitsma-
nagements eingebunden. Weitere Informationen uber die GVK finden
sich auf 52 Die Gremien — Aufsicht der ARD.

Der Gesetzgeber strebt eine weitere Starkung der Kontrolle der Rund-
funkanstalten durch die Rundfunk- und Verwaltungsrate an. So hat der
Dritte Medienanderungsstaatsvertrag (3. MAStV), der am 1. Juli 2023 in
Kraft getreten ist, den Gremien neue Aufgaben und Verantwortlichkeiten
auferlegt (§ 31 Abs. 4, 5 MStV). Die zur Wahrnehmung der Aufgaben er-
forderliche Ausstattung und Qualifikation der Gremien wird im 4. MAStV,
der voraussichtlich Anfang 2024 in Kraft treten wird, geregelt (§ 31d).

TRANSPARENZ

Um der breiten Offentlichkeit und Stakeholdern einen transparenten Ein-
blick in unterschiedliche Daten und Fakten sowie Prozesse der ARD zu
geben, hat der Medienverbund auf seinen Internetseiten freiwillig viel-
faltige Informationen verdffentlicht. Hier finden sich u. a. Angaben zu fol-
genden Aspekten:

52 Das ist die ARD. Die ARD — der féderale Medienverbund in Deutschland
Finanzen der ARD — Einnahmen und Ausgaben

Verwendung des Rundfunkbeitrags: Wofiir verwenden wir Ihr Geld?
Gehilter und Vergiitungen in der ARD

Kinder- und Jugendmedienschutz in der ARD

Der ARD-Zukunftsdialog

Die ARD im Dialog

AR A 4An JA

A

A

Erganzend geben die Landesrundfunkanstalten auf ihren jeweiligen Int-
ranetseiten umfassend Auskunft.

Kiinftig wird Transparenz eine detaillierte Vorgabe sein. So werden die
Rundfunkanstalten in § 31a des 4. MAStV, der voraussichtlich Anfang

Januar 2024 in Kraft treten wird, ,verpflichtet, fir eine grotmaogliche
Transparenz gegentber der Offentlichkeit Sorge zu tragen®. Hierzu mus-
sen Organisationsstruktur, Richtlinien, Geschaftsordnungen und sonsti-
ge wesentliche Informationen im Internetauftritt veroffentlicht werden.
Zu diesen wesentlichen Informationen zahlen u. a. die Gehalts- und Tarif-
strukturen in den Rundfunkanstalten.

KONTROLLE VON NACHHALTIGKEITSPARAMETERN

Gegenlber dem Berichtsjahr 2019 befasst sich heute das ARD-Board
,Okologische Nachhaltigkeit“ auf ARD-Verbundebene systematisch mit
dem Themenfeld (siehe auch /' DNK-Kriterien 1 ,,Strategie“ und - 5 ,Ver-
antwortung®). Das Board berichtet Uber die Fortschritte auf dem Gebiet
der 6kologischen Nachhaltigkeit regelmaRig an die Intendantinnen und
Intendanten und legt wesentliche Weichenstellungen zur Entscheidung
und Beschlussfassung vor, wie z. B. die ARD-CO,-Reduktionsstrategie
(siehe auch DNK-Kriterium 3 ,Ziele“). Auf diesem Weg wird der
Fortschritt bei der Zielerreichung nachgehalten.

Durch das fortwahrende Arbeiten an Nachhaltigkeitsthemen auf ARD-
Ebene kénnen auch die Konsistenz der Nachhaltigkeitskennzahlen sowie
der weitere Auf- und Ausbau des Nachhaltigkeitsmanagements zuneh-
mend optimiert werden. Ziel ist die regelmalige Erstellung einer validen
Klimabilanz fur den gesamten ARD-Medienverbund, auch um die Errei-
chung der Reduktionsziele iberwachen und evaluieren zu kénnen.

Allerdings stellt die einheitliche und valide Datenerhebung weiterhin
eine besondere Herausforderung dar, da die ARD als foderaler Medien-
verbund mit zehn selbststandigen Rundfunkanstalten (bisher) nicht tiber
zentrale Erfassungsstellen bzw. durchgangig harmonisierte Standards
verfgt. Uber die Form der Erhebung von Daten hat man sich vor der Er-
fassung bestmoglich verstandigt, ebenso liber die Systemgrenzen der Er-
hebung (z. B. Nichterfassung von selbststandigen Tochterunternehmen
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oder Standorten im Ausland). In der praktischen Erarbeitung ergaben
sich dennoch einzelne Datenlicken bzw. ungenauigkeiten. Diese sollen
nun Stuck fir Stuck fir die nachsten Berichtsjahre behoben werden.

Auf der Ebene der Rundfunkanstalten sind die einzelnen Hauser fiir die
Umsetzung und Kontrolle ihrer eigenen bzw. auf ARD-Ebene vereinbar-
ten MaRBnahmen verantwortlich. Diese anstaltsindividuellen MaRnah-
men tragen zur Gesamtnachhaltigkeitsstrategie der ARD bei und bringen
die jeweiligen Hauser auch in ihren Nachhaltigkeitsbestrebungen voran.
Die Nachhaltigkeitsbeauftragten der Rundfunkanstalten berichten regel-
mafig, beispielsweise in Sitzungen der jeweiligen Geschaftsleitung oder
in ihrem Intranet, Uber Fortschritte und nachste Schritte im Nachhaltig-
keitsbereich.

Auch das ARD-Board ,Diversitat” berichtet regelmaliig Uber geplante und
umgesetzte MaRnahmen an die Intendantinnen und Intendanten.

Im Auftrag der Gesellschaft produziert die ARD fur alle Menschen in
Deutschland ein frei zugangliches, vielfaltiges Fernseh-, Horfunk- und
Internetangebot mit informativen, bildenden, beratenden und unterhal-
tenden Inhalten. Anspruch der ARD ist es, Uber ihr Programm und tber
zahlreiche weitere Engagements positive Impulse fur das Gemeinwesen
zu setzen und den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu fordern.

Aus dem im Medienstaatsvertrag (§ 26) und den Landesrundfunkgesetzen
festgelegten Auftrag der ARD und des offentlich-rechtlichen Rundfunks
sowie weiteren dort verankerten Regelungen leiten sich die wesentlichen

Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen der ARD und der in
ihr zusammengeschlossenen Landesrundfunkanstalten ab.

Fur die Deutsche Welle gilt das DW-Gesetz. Hinzu kommen weitere
Rechtsgrundlagen, interne Regeln und Selbstverpflichtungserklarungen
(siehe hierzu /1 DNK-Kriterien 6 ,,Regeln und Prozesse*,
und 71 20 ,,Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten“).

7 ,,Kontrolle“

Ausgehend von der gesellschaftlichen Aufgabe, die gesetzlich u. a. im
MStV fixiert ist, hat die ARD Uberdies acht gemeinsame Werte flr den
foderalen Medienverbund definiert, die eine Art Handlungsmaxime dar-
stellen — fur das eigene Programm und Leistungen daruber hinaus. Die
Werte ,Teilhabe®, ,Unabhangigkeit, ,Qualitat, ,Vielfalt®, ,Innovation®
und ,Verantwortung korrelieren mit den sogenannten Core Values der
European Broadcasting Union (EBU). In einem eigenen Werteprozess
wurden sie 2018 durch ,Wertschopfung” und ,Regionalitat” erganzt. Eine
nahere Beschreibung der Werte kann der 5 Public-Value-Broschiire der
ARD entnommen werden.

Die Deutsche Welle verfligt Uber ein eigenstandiges Leitbild, das ihrer
Sonderstellung als steuerfinanziertem Auslandsrundfunk in besonderer
Weise gerecht wird.
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3. ANREIZSYSTEME

Die neun Landesrundfunkanstalten der ARD werden von der Gesellschaft
durch den Rundfunkbeitrag finanziert und agieren damit unabhangig
von kommerziellen Interessen. Aus diesem Grund wird auf nichtmoneta-
re Anreize gesetzt. Die Finanzierung der Deutschen Welle als Mitglied der
ARD erfolgt aus Steuermitteln des Bundes.

Die Gehalter der fest angestellten Mitarbeitenden der ARD basieren auf
Tarifvertragen, die die Rundfunkanstalten mit den Gewerkschaften fur
eine bestimmte Laufzeit (in der Regel mehrere Jahre) vereinbaren. Die
grundgesetzlich verankerte Tarifautonomie sorgt dafiir, dass diese Tarif-
ergebnisse sowohl sozial nachhaltig als auch 6konomisch vertretbar sind.
Die Vergiitungen hangen von der individuellen Berufserfahrung und der
ausgelibten Tatigkeit ab — also davon, wie anspruchsvoll, komplex und
verantwortungsvoll die jeweiligen Aufgaben sind.

Neben den erwdhnten sog. Tarifangestellten gibt es — wie in anderen
Unternehmen auch — Mitarbeitende, die in ihrer Funktion eine besonde-
re Verantwortung austiben. Aus diesem Grund wird dieser Personenkreis
auRertariflich (AT) vergiitet. In der ARD gehoren dazu die Mitglieder der
Geschéftsleitungen (Intendantinnen und Intendanten und Direktorinnen
und Direktoren) sowie Hauptabteilungsleitende. Uber die Verglitungsho-

hen dieser AT-Mitarbeitenden entscheidet auf Vorschlag der Intendantin
bzw. des Intendanten der jeweilige Verwaltungsrat der Anstalt in seiner
Funktion als Aufsichtsgremium.

Transparenz ist der ARD sehr wichtig (siehe auch /1 DNK-Kriterium 7
»Kontrolle®). Daher sind u. a. die Verglitungen in der ARD der Intendan-
tinnen und Intendanten auf der Transparenzseite der ARD-Website ein-
sehbar. Ebenfalls sind die Vergutungen der Direktorinnen und Direktoren
und die Systematik der Verglitung der weiteren auBertariflichen Beschaf-
tigten sowie weitere Angaben zu den Gehdltern im tariflichen Bereich
auf den Internetseiten der jeweiligen Rundfunkanstalten aufgefuhrt.

SOZIALE NACHHALTIGKEITSASPEKTE

Das Personalmanagement in der ARD fokussiert sich vor allem auf soziale
Nachhaltigkeitsaspekte. Denn die Mitarbeitenden sind die wichtigste Res-
source fur den Unternehmenserfolg, mit der die ARD verantwortungsbe-
wusst und nachhaltig umgeht. Eine langfristige und nachhaltige Mitarbei-
tendenbindung steht daher an oberster Stelle. Auch deshalb versucht die
ARD im Rahmen der betrieblichen Moglichkeiten, den Mitarbeitenden mit
verschiedenen Angeboten eine gute Work-Life-Balance zu ermoglichen.
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Die ARD bietet ihren Beschaftigten in den einzelnen Rundfunkanstalten
vielfdltige Unterstiitzungsmoglichkeiten an. Ein wesentlicher Baustein ist
hier beispielsweise die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, u. a. mit der
Maoglichkeit flexibler, lebensphasenorientierter Arbeitszeitmodelle wie
Teilzeit, Jobsharing oder Homeoffice bzw. mobiles Arbeiten. Aber auch
Angebote zur Qualifizierung, die Forderung von ckologischer Mobilitat,
der Wissenstransfer vor dem Hintergrund des demografischen Wandels
und ein betriebliches Gesundheits- und Ideenmanagement gehdren zum
Portfolio, genauso wie Instrumente zur Absicherung gegen Risiken der
Berufsunfahigkeit oder zur betrieblichen Altersversorgung. Die besonde-
re soziale Verantwortung der ARD spiegelt sich auch in den Leitbildern
einiger ARD-Anstalten wider.

Zu verschiedenen der oben genannten Aspekte der sozialen Nachhaltig-
keit gibt es regelmaRige Berichte an die jeweiligen Rundfunk- bzw. Ver-
waltungsrate, die Aufsichtsgremien der Rundfunkanstalten. Darlber hi-
naus ist die ARD selbstverstandlich in einem partnerschaftlichen Dialog
mit den Personalvertretungen, u. a. auch zu Nachhaltigkeitsthemen. Die
Berichterstattung liber Nachhaltigkeitsthemen in den Programmen der
ARD schafft einen zusatzlichen Anreiz fur die Beschaftigten, Nachhaltig-
keit auch im eigenen Unternehmen zu leben.

Siehe Verweis auf die Transparenzseite und DNK-Kriterium 8
LAnreizsysteme®.

Die Ermittlung des Medians der Jahresgesamtvergitung fir alle Mit-
arbeitenden zur Jahresgesamtvergiitung der am hochsten bezahlten
Person ist in der ARD derzeit aufgrund der unterschiedlichen Personal-
abrechnungssysteme in den ARD-Rundfunkanstalten und den verschie-
denen Definitionen zur Jahresgesamtvergiitung nur mit unverhaltnisma-
RBigem manuellen Aufwand moglich und dadurch mit sehr hohen Kosten
verbunden.
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Als gemeinwohlorientierter Medienverbund ist die ARD der gesamten
Gesellschaft verpflichtet. Daraus ergibt sich fur die Arbeitsgemeinschaft
der Anspruch, die Bevolkerung in die konkrete Ausgestaltung ihres Han-
delns mit einzubeziehen. Nicht nur deshalb pflegt die ARD einen intensi-
ven Austausch mit vielfaltigen Stakeholdern, darunter ihren gesetzlichen
Aufsichtsgremien (die aus verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen
zusammengesetzt sind und fur die Allgemeinheit auch den Programm-
auftrag kontrollieren), Mitarbeitenden und Auftragnehmerinnen und
-nehmern bis hin zu weiteren Vertreterinnen und Vertretern aus Politik,
Verbanden, Organisationen und NGOs. Die Identifikation der Stakehol-
der obliegt den thematisch Zustandigen (z. B. ARD-Generalsekretariat fir
Bundespolitik, ARD-Vorsitz fiir das Thema Diversitat und MDR als Film-
intendanz im Bereich der diesbezlglichen Branchenverbande).

DIALOG MIT DER GESAMTGESELLSCHAFT

Der 3. MAStV, der am 1. Juli 2023 in Kraft getreten ist, fordert einen konti-
nuierlichen Dialog mit der Bevolkerung, insbesondere liber Qualitat, Leis-
tung und Fortentwicklung des Angebots.

In der amtlichen Begriindung zu § 31 Abs. 6 des 3. MAStV wird ausge-
flhrt: Die 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten seien gehalten, ,in ei-
nen regelmafigen, gesamtgesellschaftlichen Dialog mit der Bevolkerung

zu treten. [...] Der gegenseitige Austausch ermdglicht einerseits den Inten-
dantinnen und Intendanten sowie den Gremien der 6ffentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten, dem Grundsatz der Vielfaltssicherung folgend Ange-
bot und Aufgabenerfillung zu reflektieren. Andererseits wird eine héhere
Transparenz fir die Offentlichkeit und ein unmittelbarer Austausch zwi-
schen den offentlich-rechtlichen Anstalten und den Beitragszahlerinnen
und Beitragszahlern auf breiter gesellschaftlicher Basis geschaffen.”

Die ARD steht bereits in vielen Dialogformaten mit ihrem Publikum im
Austausch. Ob Fuhrungen in den Sendern und Redaktionen, virtueller
Austausch beispielsweise mit denjenigen, die das Programm gestalten,
oder Veranstaltungen im Sendegebiet — die ARD steht fiir Transparenz
und Offenheit und den guten Austausch mit ihrem Publikum. Im Jahr
2021 wurde auf ARD-Ebene zudem der ARD-Zukunftsdialog ins Leben
gerufen. Hier hatten Biirgerinnen und Biirger die Mdglichkeit, ihre Sicht
in die Debatte zum zukinftigen Programmauftrag der ARD einzubringen.
Mehr als 3.800 registrierte Nutzerinnen und Nutzer beteiligten sich dar-
an mit mehr als 14.000 Beitragen.

Die Dialogaktivitaten der ARD werden auf dialog.ard.de zentral gebiin-
delt und sichtbar gemacht. Jede Landesrundfunkanstalt hat verschiede-
ne Dialogangebote auf verschiedenen Plattformen. Best-Practice-Bei-
spiele in Landesrundfunkanstalten sind beispielsweise die folgenden:
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Bei ,,BR-Mitmischen!“ ist das Publikum eingeladen, das Programm flir
einen Tag mitzugestalten —im Programm mitzumischen —, um auf die-
se Weise einen Einblick in journalistisches Arbeiten zu erhalten.

Bei der ,MDR mittendrin-Tour” besuchen Programmmacherinnen und
-macher die Regionen ihrer Produktionen. In Stadthallen, Dorfgemein-
schaftshausern oder Sportlerheimen veranstalten sie Previews, um
sich die Produktionen gemeinsam mit der Bevdlkerung anzuschauen
und anschlieRend miteinander ins Gesprach zu kommen.

Bei ... trifft SWR" werden gesellschaftlich relevante Gruppen zum Dia-
log eingeladen, um journalistische Arbeit transparent zu machen. In
der Diskussion stellen sich Programmmacherinnen und -macher den
kritischen Fragen der Gaste.

Der NDR-,DialogBus“ machtin tiber 40 Orten im NDR-Sendegebiet Sta-
tion. Die Norddeutschen konnen personlich mit NDR-Mitarbeitenden
ins Gesprach kommen, erzahlen, was sie in der Region bewegt, und Kri-
tik und Anregungen loswerden.

Uber konkrete Austausch- und Dialogformate hinaus findet ein reger
Austausch mit dem Publikum Uber Social Media, Gastebuicher oder per
E-Mail statt. Hier ist es den Nutzerinnen und Nutzern moglich, unmit-
telbar Anregungen, Kritik oder einfach nur Feedback zu konkreten Pro-
gramminhalten zu geben.

EINBINDUNG DER MITARBEITENDEN

Die Mitarbeitenden kdnnen sich u. a. auf den Intranetseiten der Landes-
rundfunkanstalten beispielsweise tiber Themen, Projekte und Angebote
ihrer Hauser, darunter auch NachhaltigkeitsmaRnahmen, informieren.
Sie haben beispielsweise die Moglichkeit, Artikel zu kommentieren, Fra-
gen zu stellen und sich auszutauschen. Zusatzlich gibt es, auch zu an-
deren Themen, zahlreiche interne Austauschrunden und formate: Neben
den regelmafig stattfindenden Personal- und Betriebsversammlungen
gehoren beispielsweise auch Dialoge mit der Geschaftsleitung dazu. So

rief beispielsweise der rbb seine Mitarbeitenden 2022 im Rahmen der
Energiekrise dazu auf, Energieeinsparmaoglichkeiten an die Zustandigen
weiterzugeben, und band so die Belegschaft gezielt ein.

EINBINDUNG DER GREMIEN

Ein institutionalisierter Dialog besteht auch mit den Aufsichtsgremien
der ARD. Die Mitglieder der Aufsichtsgremien sind Vertreterinnen und
Vertreter verschiedener gesellschaftlicher Gruppen, die eine besondere
Relevanz fir das Gemeinwesen haben (z. B. Gewerkschaften, Frauen-
verbdnde, Kirchen und politische Parteien). Sie fungieren als Sachwal-
terinnen und Sachwalter der Allgemeinheit. In dieser Funktion kommen
sie regelmalig in Plenarsitzungen sowie in themenspezifischen Aus-
schuss- und AG-Sitzungen zusammen. Zu den sich hieraus ergebenden
Anliegen stehen sie in regelmaRigem und direktem Austausch mit den
Geschaftsfihrungen der Rundfunkanstalten. Das Publikum kann sich
mit Programmbeschwerden direkt an die Rundfunkrate wenden. Uber
ihre Satzungs- und Richtlinienkompetenz kdnnen die Aufsichtsgremien
Nachhaltigkeitsaspekte in verschiedenen Bereichen als Maf3stab zugrun-
de legen (z. B. Investitionen in Anlagen und Immobilien, Personalpolitik,
Infrastruktur). Die Wahl der Intendantin bzw. des Intendanten und ihre/
seine Zustimmungspflichten bei der Aufstellung und Verabschiedung der
Haushalte, bestimmten Rechtsgeschaften und ausgewahlten Personal-
entscheidungen bieten daflir ebenfalls Gelegenheit.
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BETEILIGUNG DER MITARBEITENDEN
(BEISPIELE AUS DEM JAHR 2022)

BETEILIGUNG DER AUFSICHTSGREMIEN
(BEISPIELE AUS DEM JAHR 2022)

Die Gremienvorsitzendenkonferenz (GVK), die sich aus den Rundfunk-
rats- und Verwaltungsratsvorsitzenden der einzelnen Rundfunkanstal-
ten zusammensetzt, wird im Anschluss an die Sitzungen der Inten-
dantinnen und Intendanten Uber wesentliche Beratungsergebnisse
informiert. Dies geschieht entweder im Rahmen einer gemeinsamen
Hauptversammlung oder — falls eine solche Hauptversammlung nicht
stattfindet — mit einem Gremieninformationsschreiben des/der ARD-
Vorsitzenden. Dies betrifft auch Nachhaltigkeitsthemen.

Berichte zu Nachhaltigkeit erfolgen auch auf Ebene der Rundfunk-
anstalten. So hat im Dezember 2022 die Nachhaltigkeitsbeauftragte
des NDR an den dortigen Rundfunkrat berichtet. Der Nachhaltigkeits-
beauftragte des WDR hat im Dezember 2022 im Fachausschuss fur
»Rundfunkentwicklung und Digitalisierung” des WDR-Rundfunkrats
den aktuellen Sachstand zur Nachhaltigkeit im WDR und zu den Vor-
arbeiten fur den zweiten ARD-Nachhaltigkeitsbericht prasentiert.

Im Juni 2022 fand der erste ,rbb Ideation Day“ zum Thema Nachhaltig-
keit statt. Hier konnten rbb-Mitarbeitende Ideen entwickeln, um den
rbb nachhaltiger zu gestalten. Die besten Ideen sollen umgesetzt wer-
den.

Das HR-interne, abteilungsiibergreifende ,Netzwerk Nachhaltigkeit”
engagiert sich fur mehr Klima- und Ressourcenschutz am Arbeitsplatz,
flr nachhaltiges Wirtschaften und Produzieren und einen ,griinen Spi-
rit“ im ganzen Haus. Die 2020 aus eigener Initiative gegriindete Gruppe
fungiert dabei auch als Ansprechstelle fiir Fragen und Anregungen der
Mitarbeitenden. Eines der Netzwerkprojekte sind eigens flir HR-Mitar-
beitende gedrehte Tutorials. Sie geben Tipps flr energie- und ressour-
censparendes Arbeiten, ob im Biro oder mobil, zu Themen wie ,Spar-
sam Drucken®, ,Richtig Heizen & Liiften®, ,Abfallentsorgung: Wohin mit
dem MUll?% ,Akkus statt Batterien in der Produktion®, ,Streaming statt
Dienstreisen” und ,Bienen schiitzen im HR*

Im Februar 2022 hat Radio Bremen ein Zukunftsboard flr Mitarbeiten-
de mit den Schwerpunktthemen ,Smart Work“ und ,Nachhaltigkeit®
veranstaltet. Rund 140 Mitarbeitende von Radio Bremen und Bremedia
haben an diesem Tag in die Zukunft gedacht, gearbeitet und konkrete
Ergebnisse formuliert. In den Tagen nach dem Workshop wurden die
Ergebnisse aufbereitet und fur eine Priorisierung an die Geschaftslei-
tungen von Radio Bremen und Bremedia tbergeben.

Das im Jahr 2020 initiierte Netzwerk von derzeit knapp 300 Mitarbei-
tenden aus den verschiedensten Bereichen des BR treibt die dkologi-
sche, soziale und 6konomische Nachhaltigkeit in einem ,Bottom-up®-
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Ansatz voran. Die Mitarbeiterinitiative ist als Instrument gedacht,
um an Nachhaltigkeit interessierte Mitarbeitende Uber Bereichs- und
Hierarchiegrenzen hinweg miteinander zu vernetzen, eine Austausch-
plattform zu schaffen, gemeinsam Ideen zu entwickeln und diese zu
koordinieren. So wurden individuelle Workshops unter anderem zum
Heizenergiesparen veranstaltet und grofflachig Infoflyer dazu ange-
bracht. Es wurde auch ein kleiner Infofilm in Zusammenarbeit mit den
Auszubildenden der Mediengestaltung Bild und Ton gedreht. AuRer-
dem wurde ein Quiz zum Thema CO,-Reduzierung bei Events und im
BR allgemein erstellt. Bei einem von der BR-Geschaftsleitung initiier-
ten Partizipationsprozess, der zum Ziel hatte, bereits vorhandenes wie
auch neu entstehendes Engagement weiter zu fordern, konnte die Be-
legschaft selbst Ideen fiir mehr Nachhaltigkeit einbringen. Diese Ideen
und Vorschlage aus der Belegschaftsaktion flieRen auch regelmafig in
einen MaRnahmenkatalog ein, der liber das BR-Nachhaltigkeitsboard
in der Geschaftsleitung zur Entscheidung gebracht wird.

BETEILIGUNG DER BREITEN OFFENTLICHKEIT
(BEISPIELE AUS DEM JAHR 2022)

Im Rahmen der ARD-Themenwoche ,Wir gesucht! Was halt uns zusam-
men?“fandimJahr2022 u.a.der ARD-Dialogtag statt. Auch Uber die vielen
weiteren Dialogveranstaltungen und Online-Formate erhalt die ARD regel-
maRig Rickmeldungen, Anregungen und Kritik zum eigenen Programm.
All das wird aufgenommen und in die Arbeit der Redaktionen mitgenom-
men. Jeder Kontakt mit dem Publikum hat einen ,Impact” fir die zukiinf-
tige Arbeit und bringt die ARD naher an ihr Publikum heran. AulRerdem
wird durch Dialog- und Austauschformate Medienkompetenz vermittelt,
indem z. B. Redaktionen lber ihre journalistischen Standards und ihre tag-
liche Arbeit aufklaren.

In vielen Zuschriften wurde Unmut Gber teils zu laute Musik und un-
verstandliche Sprache im TV-Programm der ARD geaulert. Dieses
Feedback hat die ARD ernst genommen und eine neue Tonspur ,Klare
Sprache” eingefiihrt, denn eine klar verstandliche Sprachspur ist eine
wichtige Voraussetzung, um Programminhalten folgen zu konnen. Das
barrierefreie Angebot ,Klare Sprache” wurde im Juni 2022 im Haupt-
programm Das Erste sowie in den Fernsehprogrammen von WDR, NDR
und rbb eingeflihrt und erfahrt seitdem eine hohe Akzeptanz. Ab Sep-
tember 2022 folgten weitere HD-Programme, sodass die Zuschauerin-
nen und Zuschauer von BR, HR, MDR, Radio Bremen, SR, SWR, Tages-
schau24, ONE und ARD alpha ebenfalls die sprachoptimierte Tonspur
,Klare Sprache” nutzen kénnen. Mit der Tonspur ,Klare Sprache” wird
zusatzlich zum Standard-Stereo-Programmton, Audiodeskription und
Mehrkanalton des laufenden Fernsehprogramms ein technisch auf-
bereitetes Audiosignal libertragen, das eine bessere Sprachverstand-
lichkeit ermoglicht. Die Zuschauerinnen und Zuschauer kdnnen ,Klare
Sprache” Uber die Fernbedienung ihres Fernsehgerats im Audiomeni
auswahlen. Die gewlnschte Audiospur kann auch tber die Einstellun-
gen in der HbbTV-Startleiste der ARD aktiviert werden.

BETEILIGUNG WEITERER ANSPRUCHSGRUPPEN
(BEISPIELE AUS DEM JAHR 2022)

Gemeinsam verabschiedeten ARD, ZDF, Deutschlandradio sowie SRG,
ORF und Arte zusammen mit der Handelshochschule Leipzig (HHL)
und dem Weizenbaume-Institut Berlin zum 21. Mai 2022 —dem Welttag
der kulturellen Vielfalt —den , Leipziger Impuls I1I*. Darin bekennen und
verpflichten sie sich zu ihrer Verantwortung fur Vielfalt als Schlisselka-
tegorie einer modernen, offenen und pluralistischen Gesellschaft. Die
ersten beiden Leipziger Impulse wurden 2019 und 2020 veréffentlicht.
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Im ersten Leipziger Impuls haben die Unterzeichnenden formuliert, in
welchen Handlungsfeldern die Gemeinwohlorientierung (Public Value)
der offentlich-rechtlichen Medien besonders relevant ist. Im zweiten
Leipziger Impuls erfolgte eine Aktualisierung unter den Bedingungen
der Corona-Pandemie.

Das ,,DW Global Media Forum® bietet seit 2008 eine einzigartige inter-
disziplindre Plattform flir Medienschaffende und Entscheidungstrage-
rinnen und -trager aus Politik, Zivilgesellschaft, Kultur, Bildung, Wirt-
schaft und Wissenschaft aus aller Welt. Im interkulturellen Austausch
wird so voneinander gelernt. Das Thema der Konferenz 2022 lautete:
,Shaping tomorrow, now!“ Es ging dabei um Journalismus in Krisenzei-
ten und die Starkung der Zivilgesellschaft. Die Veranstaltung wurde im
hybriden Format durchgefiihrt und ermdglichte eine Teilnahme ohne
Reiseaufwand. Vor Ort gab es Anreize fiir die kostenlose Nutzung von
OPNV und Leihfahrradern wahrend der Konferenztage. Das Catering
war regional und tagsiiber im Konferenzzentrum zudem vegan. Auf
Printmaterialen wurde weitestgehend verzichtet und Give-aways wa-
ren aus Recyclingmaterial hergestellt.

Bei allen fiktionalen Produktionen ist die ARD darauf bedacht, die Frau-
enquote bei Autorenschaft und Regie kontinuierlich zu erhohen. Um
die Prasenz von Autorinnen in der Fiktion zu starken, fand 2022 ein
Speed-Dating mit rund 70 Autorinnen und 30 Redakteurinnen der ARD
und der Degeto statt.

Die Partner aus dem 6ffentlich-rechtlichen wie auch privaten Medien-
bereich tauschen sich regelmaRig aus, um Diversitat nach innen und
nach auflen zu fordern und anhand von Best-Practice-Beispielen von-
einander zu lernen. Im April 2022 diskutierte das Bundnis unter dem
Titel ,Erfolgsrezept Diversity“ mit Fachleuten Themen wie ,Einwande-
rungsgesellschaft” und das Diversitditsmanagement in Medienunter-
nehmen.
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10. INNOVATIONS- UND PRODUKT-
MANAGEMENT

Die ARD befindet sich in einem permanenten Entwicklungsprozess, der
sich einerseits im Programm und der Produktion und andererseits im
Betriebsmanagement und in den Arbeitsablaufen hinter den Kulissen
widerspiegelt und sich an den Interessen und Bedirfnissen der Zu-
schauerinnen und Zuschauer orientiert. Im Bereich der Nachhaltigkeit
ist dabei das Senken der Ressourcenverbrauche und somit der Emissio-
nen ein wichtiger Aspekt, dem in den Rundfunkanstalten an den unter-
schiedlichsten Stellen Rechnung getragen wird. Innovationen spielen fir
das Erreichen der Nachhaltigkeitsziele des Medienverbunds insofern eine
wichtige Rolle, als sie helfen, nachhaltige Veranderungen zu bewirken
und die 6kologischen Auswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit zu
reduzieren.

VIDEOKONFERENZEN

In den letzten drei Jahren haben alle Rundfunkanstalten verstarkt Note-
books ausgegeben und damit die Belegschaft remotefahig gemacht. Die
ARD setzt mittlerweile flachendeckend Microsoft Teams als Video- und
Kollaborationstool ein und hat praktisch alle festen und freien Mitarbei-

tenden mit den notwendigen Lizenzen samt Hardware (Kamera und
Headset) ausgestattet. Zudem sind viele Besprechungszimmer mit Vi-
deokonferenzsystemen ausgestattet. Allein im BR werden in 24 Sitzungs-
raumen Videokonferenzsysteme betrieben.

Die dadurch entfallenden Dienstreisen sowie An- und Abfahrten zum
Arbeitsplatz und das auch durch Arbeitsvereinbarungen ermaoglichte,
vereinfachte mobile Arbeiten im Homeoffice wirken sich positiv auf die
Klimabilanz der ARD aus.

CO>-EINSPARUNGEN DURCH RECYCELTE IT-HARDWARE

Um technisch auf dem neusten Stand zu sein, wird beispielsweise die
IT-Hardware des SWR in regelmaliigen Abstanden ausgetauscht. Dabei
kommen die ausgemusterten Cerdte, die groRtenteils noch voll funkti-
onsfahig sind, nicht einfach in den Mdill: Bereits seit einigen Jahren Gber-
gibt der SWR ausgesonderte IT-Hardware an eine gemeinnutzige GmbH
und leistet damit einen Beitrag fir Umwelt und Inklusion. Im Rahmen
dieser Partnerschaft werden IT- und Mobilgerate des SWR wiederaufbe-
reitet und erneut verkauft oder zerlegt und recycelt. Im Jahr 2022 konn-
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ten 63 Prozent (2021: 70 Prozent) der abgegebenen IT- und Mobilgerdte
wie beispielsweise Notebooks, Drucker oder Monitore wiederaufbereitet
und erneut verkauft werden. Alle anderen Gerate wurden zerlegt und re-
cycelt. Ahnlich wie der SWR gehen auch andere ARD-Rundfunkanstalten
bei der Wiederwendung ihrer Altgerate vor.

PRODUKTION UND VERBREITUNG

Die Medienproduktion und der Medienkonsum sind sehr energieintensiv.
Die EBU schatzt, dass allein die Nutzung von TV- und zugehorigen Gera-
ten fir 1,4 Prozent der globalen Treibhausgasemissionen verantwortlich
sind. Durch 4K und den Ausbau der Mediatheken und VoD-Plattformen
sowie Personalisierung und Kl-Funktionalitat nimmt dies stark zu. Das
Oko-Institut schatzt, dass der CO,-FuRabdruck des digitalen Lebens einer
jeden Bundesbiirgerin und eines jeden Bundesburgers im Schnitt ca. 849
kg pro Jahr betragt, rund 7 Prozent des gesamten CO,-FulRabdrucks pro
Jahr. Davon entfallen auf die Nutzung der Gerate und der Netzwerke 253
kg, auf den Verbrauch durch die Rechenzentren 250 kg und auf die Her-
stellung der Gerate 346 kg pro Jahr.?

NACHHALTIGES PRODUZIEREN

Um nachhaltiges Produzieren als ein neues Qualitatsmerkmal bei dem
ARD-Hauptprodukt ,Medieninhalt” einzufliihren bzw. auszubauen, sind
die Berechnung und Analyse, das Umsetzen von MaRnahmen bei der Pro-
duktion und der Austausch zwischen allen Beteiligten notwendig. Dazu
werden geeignete Prozesse, Hilfsmittel und Werkzeuge bendtigt.

Die Roadmaps zu Auftrags- und Eigenproduktionen (siehe 1 DNK-Kriteri-
um 4 ,Tiefe der Wertsch6pfungskette”) dienen als Anreiz-, Kontroll- und

Evaluationssystematik. Die Umsetzung der Okologischen Standards soll
in der Eigenverantwortung der Rundfunkanstalten so sinnvoll wie mog-
lich vereinheitlicht werden, um doppelten Aufwand zu vermeiden.

ARD-weit wird gemeinsam mit den Anbietern im Markt eine CO,e-
Berechnungsmethodik entwickelt und eingefiihrt, die es neben der Be-
rechnung der CO,e-Emissionen bei den einzelnen Produktionen (mittels
CO,e-Rechner) erlaubt, den dkologischen FulRabdruck aller Produktionen
zusammenzuflhren und pro Landesrundfunkanstalt zu benennen. Da-
mit wird der ARD-Medienverbund ab 2025 in der Lage sein, die Auswir-
kungen seiner gesamten Produktionstatigkeit zu benennen und zu ana-
lysieren, welche MaRnahmen welche Einsparung gebracht haben oder
bringen werden.

Von den Zuliefernden in den Bereichen Herstellung und Dienstleistung
wird perspektivisch verlangt werden, den hinter ihrer Leistung stehenden
Ressourcenverbrauch zu benennen.

Green Consultants, die die Produktionen im Hinblick auf die Erfillung
der 6kologischen Standards beratend begleiten und die CO,-Bilanzierung
vornehmen, werden als neues Berufsbild bzw. Tatigkeitsprofil etabliert.
Die Herausforderung fur die Rundfunkanstalten ist hierbei, diese Funk-
tion flr Eigenproduktionen moglichst ohne zusatzliche Personalkapazi-
taten durch entsprechende Weiterbildung und Job-Enrichment bei den
Aufnahmeleitungen und anderen Funktionen zu erreichen. Die Fortbil-
dungsmalnahmen wurden in den Jahren 2021/2022 begonnen und sind
ein wesentlicher Schwerpunkt flr das Jahr 2023. Ziel ist es, die Expertise
und Beratungskompetenz langfristig in die herkdmmlichen Berufsbilder
zu integrieren: ,Nachhaltigkeit als die neue Normalitat® Bis dahin wird
auch externe Expertise in Anspruch genommen. Die Hauser suchen Pool-

5) Vgl. BLOG: Beitrage und Standpunkte aus dem Oko-Institut: Der CO,-FuRabdruck unseres digitalen Lebensstils/The carbon footprint of our digital lifestyles.

Online unter https://blog.oeko.de/digitaler-co2-fussabdruck/ (abgerufen am 28.08.2023).
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I6sungen, um die Expertise allen Landesrundfunkanstalten zuganglich
zu machen und den Austausch zu fordern.

Redakteurinnen und Redakteure entwickeln neue Formate und Darstel-
lungsformen, die nachhaltiger produziert werden kénnen: So geht der
Anteil an groBBen Studioproduktionen zurlck und es wird mehr vor Ort
—bei den Menschen —und mit ,kleinerem Besteck” produziert.

Auch durch virtuelle Produktionen eroffnen sich neue Mdoglichkeiten.
Echtzeitgrafiksysteme und Animationen ersetzen aufwendigen Dekobau.

Als grol3te Auftraggeberin und Nachfragerin am Markt fordert die ARD so-
mit die Entwicklung ressourcensparender Herstellungsverfahren (Equip-
ment, Produktionsprozesse) und entsprechender Berufsbilder —und tragt
dazu bei, dass die gesamte Branche bis zum Anfang der Wertschépfungs-
kette betrachtet und ihr Okologischer FuRabdruck bestimmt werden
kann. (Zur Entwicklung bei den 6kologisch nachhaltigen Produktionen in
der ARD siehe ausfihrlich Kriterium 4 ,Tiefe der Wertschopfungskette")

LED-WAND STATT BUHNENBAU

Der SWR baut beispielsweise an den Hauptstandorten sogenannte
Mainstages, mit bzw. in denen eine Vielzahl der Studioproduktionen ab-
gewickelt werden konnen. Dadurch werden weniger Werkstatten, weni-
ger Rohstoffe fur den Blihnenbau sowie weniger Lagerflache und Trans-
portkapazitaten zwischen Lager und Studio bendtigt.

FORSCHUNGSPROJEKT ,,GREEN STREAMING*

Das Forschungsprojekt ,Green Streaming® das der rbb im Jahr 2022 auf
Initiative von Fraunhofer FOKUS erfolgreich beantragt hat, entwickelt
Losungen fur nachhaltigeres Streaming. Das Projektkonsortium will Vi-
deostreams technisch effizienter und dadurch ,griiner* machen.

Die groRRen Leitfragen sind: Lasst sich der CO,-Ausstofd anhand der Identi-
fizierung technischer ,Schmerzpunkte” gezielt reduzieren? Wie kdnnen
neueste Kl-basierte Technologien zur Nachhaltigkeit beitragen?

Dazu werden akribisch alle technischen Komponenten, die beim Strea-
ming wirksam werden, analysiert: von der Enkodierung beim Anbieter
Uber die Netzwerke bis hin zum Player auf den Geraten derjenigen, die
die Dienste nutzen. Messungen entlang dieser Wirkkette werden Mog-
lichkeiten aufzeigen, effizienter und damit stromsparender zu streamen.
Verfahren des maschinellen Lernens und KI-Modelle kommen zum Ein-
satz. Auf Zuschauerseite soll ein Green-Streaming-Modus fur Endgerate
wirksam werden.

Im rbb werden die Abteilungen Technisches Innovationsmanagement
(TIM) und Distribution eng kooperieren, um Losungen zu generieren, die
den Klimaschutzzielen der gesamten ARD zugutekommen sollen.

Das Projekt wird fur drei Jahre Uber den Forderaufruf ,GreenTech Inno-
vationswettbewerb — Digitale Technologien als Schlissel fur die okologi-
sche Transformation der Wirtschaft des BMWK gefordert.

NACHHALTIGKEIT BEIM CATERING

Der MDR hat beispielsweise beim Catering fur ,Das Jubilaumsfest — 30
Jahre MDR" darauf geachtet, schon die Ausschreibung unter Gesichts-
punkten der Nachhaltigkeit zu gestalten. Es wird Wert auf saisonale und
regionale Produkte mit einem hohen vegetarischen und veganen Anteil
gelegt. Getranke werden nur in Mehrwegbechern bzw. Glasflaschen an-
geboten und es wird darauf geachtet, moglichst wenig bzw. kompostier-
bares Material flr das Verpacken von Speisen vorzusehen, sofern dies
notig ist. Zudem wurde auf kleine Portionen gesetzt.
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BETEILIGUNG AN TEST FUR 5G-BROADCAST

Ein Beispiel fur technische Innovation ist das Projekt ,.5G Media2Go". Im
Rahmen dieses Innovationsprojekts beteiligte sich der SWR an einem
europaweiten Test zum 5G-Broadcast anlasslich des Eurovision Song
Contest, der im Jahr 2022 in Turin (Italien) stattfand. Der SWR strahlte in
Stuttgart das Live-Fernsehprogramm vom ESC-Finale Uber sein 5G-Bro-
adcast-Testnetz aus. Erstmals kamen dabei Smartphones zum Einsatz,
die 5G-Broadcast-Signale empfangen und die Medieninhalte wiederge-
ben konnten.

Die Ausstrahlung des ESC-Live-Programms via 5G Broadcast konnte ohne
Belastung des Datenvolumens auf den Smartphones genutzt werden.
Der SWR hat sich seit vielen Jahren aktiv flr die Entwicklung dieser Tech-
nik eingesetzt, deren Reife mit diesem Test in groem Stil nachgewiesen
wurde. Hintergrund des Engagements ist die Moglichkeit eines kosten-
gunstigen linearen Medienangebots auch flr portable und mobile End-
gerate unter eigenem Netzbetrieb.

Die Finanzanlagen der Landesrundfunkanstalten dienen (berwiegend
der Deckung von Altersversorgungsansprichen ihrer Mitarbeitenden.
Fur die Anlagen gelten anstaltsindividuelle Anlagerichtlinien. Die An-
lagen der Landesrundfunkanstalten sind zum weitaus grofSten Teil in
entwickelte Lander investiert, wodurch bereits hohere Umwelt- und So-
zialstandards sichergestellt sind. Weiterhin sind sog. ,High Yields®, also
Anleihen mit schlechter Kreditqualitat, nicht oder nur in sehr geringem
Umfang zugelassen. Die ARD achtet bei ihren Anlagen auf eine langfristi-
ge Kapitalerhaltung und angemessene Risikostreuung. Daher wird insbe-
sondere im Bereich Aktien und Renten sowie in Immobilieninvestments
investiert, um den Anforderungen nachzukommen. Die Sender beziehen
bei ihren Kapitalanlageentscheidungen das Kriterium der Nachhaltigkeit
ein. Die Anstalten arbeiten mit Kapitalverwaltungs- und Fondsgesell-
schaften zusammen, die Mindeststandards bei Nachhaltigkeitskriterien
bei der Bewertung der Investments grundsatzlich berticksichtigen. Ein
konkreter Prozentsatz der 6kologisch nachhaltigen Finanzanlagen kann
derzeit nicht ermittelt werden.

Die aus Steuermitteln finanzierte Deutsche Welle investiert grundsatz-
lich nicht in eigene Finanzanlagen, sodass sich eine Auswahlprifung von
Investments nach Umwelt- oder sozialen Faktoren dort eruibrigt.
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11. INANSPRUCHNAHME
NATURLICHER RESSOURCEN

Der Umgang mit naturlichen Ressourcen ist fiir die ARD ein wichtiger Bau-
stein auf dem Weg zu einem nachhaltigen Medienverbund. Mal3geblicher
Baustein einer systematischen Nachhaltigkeitsstrategie ist die Errechnung
des Corporate Carbon Footprint (mehr dazu unter 7 DNK-Kriterium 3
»Ziele®). Nur mit einer regelmaRigen Messung des ,6kologischen FuRab-
drucks® ist eine valide Strategie zur Minimierung erstellbar — und nur so
wird transparent nachvollziehbar, ob und inwieweit diese erfullt wird.

Neben der Herstellung und der Verbreitung von Medienproduktionen
sind der Betrieb der Liegenschaften, Mobilitat und der Einsatz von Ver-
brauchsgultern drei wesentliche Bereiche, in denen die ARD in ihrer Ge-
schaftstatigkeit naturliche Ressourcen in Anspruch nimmt.

Besonders ressourcenintensiv sind der Produktionsprozess und die un-
terstutzende IT-Infrastruktur.

Auch bei der Programmverbreitung Uber Internet und Mobilfunk ent-
steht durch die Signalfiihrung Uber Server, Netzknoten und Basisstatio-
nen im Gegensatz zu den Ublichen Rundfunkverteilnetzen ein erhohter
Energieaufwand.

RESSOURCENVERBRAUCH WAHREND
DER MEDIENPRODUKTION

Die Medienproduktion ist besonders energieintensiv. Sowohl im Studio-
betrieb als auch beim Dreh ,on location” wird Strom fiir verschiedene
Produktionsmittel benétigt, zum Beispiel fiir die Lichttechnik zur Aus-
leuchtung von Sets, fur die Ubertragungswagen bei Live-Events, fir die
Klimatechnik im Unterhaltungsstudio und fur die Rechenzentren.

Durch die Umsetzung der Okologischen Standards bei ausgewahlten Pro-
duktionen im Jahr 2022 (und den Jahren davor) hat der ARD-Medienver-
bund Erfahrungswerte flr die COe-Emissionen pro Produktion bekom-
men —vorrangig im fiktionalen Bereich.

Im Folgenden wird der COe-AusstoR am Beispiel von zwei fiktionalen
Formaten und zwei Showformaten dargestellt. Den Okologischen Stan-
dards entsprechend wurden die Produktionen von Green Consultants be-
gleitet, beraten und bilanziert:
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Bereich
Reise/Transport

Bereich
Energie

IN ALLER FREUNDSCHAFT — WOCHENTLICHE SERIE; Staffel 26: 42 Folgen & 43,5 Minuten

Pro Staffel
Pro Programmminute

72,43t
39,64 kg

97,29t
53,25 kg

TONI, MANNLICH, HEBAMME — Doppelfolge einer Reihe; 2 x 90 Minuten

Flr 180 Minuten
Pro Programmminute

38t
21,52 kg

30,69t
173,38 kg

VERSTEHEN SIE SPASS? — SHOW: 1 x 180 Minuten; live
Flr 180 Minuten 5061 30,88t
Pro Programmminute 28,1kg 171,57 kg

VERSTEHEN SIE SPASS? — SHOW:; 1 x 180 Minuten; Aufzeichnung
Fiir 180 Minuten 5,15 kg 2547t
Pro Programmminute 28,59 kg 141,51 kg

RESSOURCENSCHONENDE PRODUKTION AM
BEISPIEL DER ARD-SERIE ,,IN ALLER FREUNDSCHAFT*

Die Produktion nutzt Produktionsbiros, Studios sowie Werkstatt- und
Lagerrdume auf einem Gelande, fir das Okostrom bezogen wird. Zu-
dem werden rund 14 Prozent des Strombedarfs durch die Ertrage einer
hausinternen Photovoltaikanlage generiert. Auch im Haupthaus der
Produktionsfirma erfolgte im Friihjahr 2022 die Umstellung auf Oko-
strom. ,On location” wurde kein Einfluss auf die Art des Feststroms
genommen. Die Postproduktionsstatten beziehen noch keinen Oko-
strom, sind aber fir das Thema bereits sensibilisiert.

In Einzelfallen kommt bei AuRendrehs noch ein Diesel-Generator zum
Einsatz, wenn Feststromanschliisse zu weit entfernt sind oder nur un-
ter unverhaltnismaligem Zeit- und Kostenaufwand eingerichtet wer-
den kénnen.

Bereich Bereich
Catering Materialeinsatz GESAMT
49,59t 9,78 t 229,09t
27,14 kg 5,35 kg 125,38 kg
8,75t 8,72t 51,97t
49,43 kg 49,26 kg 293,59 kg
184t 129t 39,07t
10,23 kg 7,17 kg 217,07 kg
196t 152t 34,10t
10,89 kg 8,45 kg 189,45 kg

Realisiert wird die Produktion mit einem erheblichen Teil an LED-Be-
leuchtung. Die Umristung auf maximal effiziente Lichttechnik wird
konsequent vorangetrieben, ist aber auch noch nicht uneingeschrankt
am Markt verfugbar.

Produktionsblro, Studios und fast alle Motive liegen im Stadtgebiet.
Team und Cast nutzen an vielen Stellen den OPNV. Auch die E-Bikes, die
zur Verfluigung gestellt werden, werden rege genutzt.

Der Grofteil der Reisen des Teams erfolgt mit der Bahn, eine Anreise
per Flugzeug ist grundsatzlich untersagt.

Von sechs Produktions-Pkw haben zwei einen Hybridantrieb. Die Die-
selfahrzeuge haben Abgasnorm Euro 6.

Durch die dauerhafte Anmietung von Wohnungen fir die Teammit-
glieder konnen Fremdubernachtungen reduziert werden. Wenn not-
wendig werden griin zertifizierte Hotels gewahlt oder solche, die auf
Nachfrage ressourcenschonende MaRnahmen nennen.
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Beim Catering werden regionale, saisonale und Bio-Lebensmittel fir
die Zubereitung von abwechslungsreichen vegetarischen Gerichten
verwendet. Es kommt ausschlielRlich Mehrweggeschirr zum Einsatz.
Bei AulRendrehs erfolgt die Ausgabe seit Herbst 2022 in Thermo-Por-
zellangeschirr, das mitsamt der fertigen Speisen zum Drehort geshut-
telt wird.

Wo immer moglich werden Kulissen, Dekorationsobjekte und Materia-
lien mehrfach verwendet. Moglich ist dies durch eigene Lagerraume,
Fundusnutzung, Leihmiete und Secondhand-Beschaffung. Es gibt kei-
ne Neuanschaffung von Einwegbatterien. In den meisten Fallen wird
zertifiziertes Holz verwendet. Die meisten Kostiime kommen aus dem
eigenen bzw. einem auswartigen Fundus.

Bei samtlichen Papieren, die in der Produktion zum Einsatz kommen,
handelt es sich um Recyclingpapiere. Dispos, Drehblicher etc. werden
per Mail versandt und nur auf Wunsch ausgedruckt zur Verfugung ge-
stellt.

Der Mull wird im Blrogebaude, im Studio- und Cateringbereich sowie
an den Studiomotiven getrennt.

Weitere Mallnahmen und Bestrebungen sind die Verringerung der
Temperaturen in den Studios und im Foyer, das Nicht-mehr-Beheizen
des Lagers, die Verringerung der Lampenanzahl im Blrobereich, der
vermehrte Einsatz von umweltfreundlichen Putz- und Reinigungsmit-
teln sowie der Einsatz eines Lastenrades flir Kamerafahrten.

Die ARD-Serie ,In aller Freundschaft” war bereits Teil der , Initiative 100
griine Produktionen® Die Mitarbeitenden und Mitwirkenden kennen also
die MaBnahmen. Die Okologischen Standards sind fur diese Art von Fik-
tion entwickelt worden und es gibt Erfahrungswerte mit vergleichbaren
Produktionen. Da es sich um eine fortlaufende Serie handelt, konnen
durch die durchgehende bzw. wiederkehrende Nutzung gute Einspa-
rungseffekte erzielt werden. Die hausinterne Photovoltaikanlage macht
die Energienutzung dazu noch umweltfreundlicher.

Durch diese sehr guten Bedingungen konnte und kann der CO,e-Ausstol}
dieser Serie im Vergleich zu einer ,nicht griinen” Produktion signifikant
gesenkt werden:

Einsparungvon rund 92 Prozent oder 36 Tonnen CO,e durch die Ver-
wendung von Okostrom (statt Strommix) fur die Studios und Biiros
Einsparung von rund 8 Prozent oder 4,5 Tonnen COxe durch ein teil-
weise regionales, saisonales Bio-Catering mit einem Veggie-Tag pro
Woche (statt konventionellem Catering)

Einsparung von rund 29 Prozent oder 24 Tonnen COe durch An-
mieten von Appartements und Nutzung von Okohotels (statt aus-
schlieBlich ,normaler” Hotels)

Einsparung von einem von sieben Pkw durch die drei E-Bikes (von
denen eines u. a. von der Regie genutzt wird)

Erkenntnisse aus der ,Initiative 100 griine Produktionen” und aus der
Anwendung der Okologischen Standards in den Jahren 2021 und 2022
zeigen, dass bei fiktionalen Produktionen im Vergleich zur Herstellung
ohne Beachtung der Okologischen Standards von einer Ersparnis von
mehr als 50 Prozent beim CO,e-Verbrauch auszugehen ist.

Vor der Anwendung betrug der Gesamtausstol einer 90-minutigen fik-
tionalen Fernsehproduktion schatzungsweise zwischen 100.000 und
140.000 kg COze, je nach Drehbuch und Produktionsbedingungen. Die
Erfahrungen aus dem Jahr 2022 zeigen eine Bandbreite bei den fiktional
okologisch produzierten, 90-Minutern von 30.000 bis 70.000 kg CO,e.

Insgesamt wurden im Jahr 2022 in der ARD ca. 35.000 Programmminu-
ten unter Beachtung der Okologischen Standards produziert — davon ca.
33.000 fiktional. Von diesen ca. 35.000 Programmminuten wurden etwa
32.500 als Auftragsproduktion nach aufRen vergeben, etwa 2.500 sind in
Eigenproduktion entstanden.
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2023 und 2024 wird der Fokus auf der Umsetzung bei den Eigenproduk-
tionen und den nichtfiktionalen Auftragsproduktionen, z. B. bei Dokus,
Reportagen und Shows, liegen. Ziel ist es, ab 2025 die gesamten COxe-
Emissionen pro Jahr im Bereich der Produktion berechnen und die Aus-
wirkungen der ReduktionsmalRnahmen evaluieren zu kénnen.

RESSOURCENVERBRAUCH
IN DEN RUNDFUNKANSTALTEN

Die ARD-Rundfunkanstalten unterhalten Liegenschaften (zum Beispiel
Landesfunkhauser und Regionalstudios) in allen Bundeslandern und
Hauptsitze in den GroRRstadten Berlin, Bonn, Bremen, Frankfurt am Main,
Hamburg, Koln, Leipzig, Miinchen, Potsdam, Saarbriicken und Stuttgart.
In der taglichen Arbeit an diesen Standorten, sowohl in der Verwaltung
als auch in den Redaktionen, werden Ressourcen wie Papier, Wasser und
Energie in Anspruch genommen. Auch die Mobilitat zwischen den Stand-
orten sowie Recherche- und Drehreisen verbrauchen Ressourcen wie
Kraftstoff fir Autofahrten und Fliige. Die in den Leistungsindikatoren
den Kriterien 11 und 12 genannten Kennzahlen zu diesen Bereichen be-
ziehen sich in der Regel und soweit nicht anders vermerkt auf die neun
Landesrundfunkanstalten und die Deutsche Welle. Die sich auf Gebaude
und Standorte beziehenden Daten wie Strom, Wasser etc. werden sofern
nicht anders gekennzeichnet ohne Einrechnung von Tochter- und Be-
teiligungsunternehmen bzw. Gemeinschaftseinrichtungen mit eigener
Rechtsform ausgewiesen. Wo nicht anders gekennzeichnet beziehen sich
alle Zahlen auf das Jahr 2022.

ARTENVIELFALT

Die 6kologische Vielfalt ist von entscheidender Bedeutung fur das Uber-
leben unseres Planeten und aller darauf lebenden Arten. Dieser Ver-
antwortung ist sich auch die ARD bewusst und die Landesrundfunkan-
stalten leisten neben der Berichterstattung selbst vielfaltige Betrage zur
Starkung der biologischen Vielfalt. Fir den Schutz der Lebensraume von
Tieren und Pflanzen wird an den Standorten der einzelnen Landesrund-
funkanstalten eine heimische, insektenfreundliche Bepflanzung von
AufRenanlagen und Dachflachen sukzessive erweitert. Durch eine natur-
nahe Gestaltung von AuRenanlagen beispielsweise mit dem Anlegen von
Blihwiesen, der Aufstellung von Insektenhotels und Nisthilfen sowie der
Gestaltung von Habitat-Flachen werden neue Lebensraume geschaffen.

Der BR hat Dachbegriinungen und eine weitere Begriinung der AuRen-
anlagen vorgenommen, um ein besseres Mikroklima zu erzeugen und zur
Entlastung der Liftungs- und Kiihlanlagen beizutragen. Der HR verfiigt
uber eine Insektenwiese mit Wildbienenhotel sowie Nisthilfen und Le-
sesteinhaufen am Standort Studio Kassel. Der MDR setzt die naturnahe
Cestaltung der AulRenanlagen sukzessive um. Am Standort Leipzig be-
stehen Nistkastenpatenschaften mit Bereichen und Mitarbeitenden. Die
Teichpflege findet zusammen mit dem NABU Leipzig statt. Zudem haben
bereits seit vielen Jahren Mauerbienen am Standort Leipzig ein Zuhause.
Am Standort Rothenbaum hat der NDR eine Blihwiese inkl. eines groRen
Insektenhotels angelegt und tragt auf seinem Geldande so zum Schutz der
Biodiversitat bei. Der SR betreibt im eigenen Wald 6kologische Waldwirt-
schaft. Der SWR hat die Dachflachen extensiv begriint und in Stuttgart
Insektenhotels auf dem Gelande. Einen Greifvogelschutz an Sender-
standorten hat der WDR installiert. Daneben verfligt der WDR uber Fle-
dermaus- und Vogelhduser. Die DW plant flir 2023 Insektenhotels und
Bienenstocke.
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Das Ziel der ARD-Landesrundfunkanstalten und der Deutschen Welle,
ihre Emissionen in den Scopes 1 und 2 insgesamt bis 2030 um 65 Prozent
zu senken (Basisjahr 2019) (siehe 1 DNK-Kriterium 3 ,,Ziele”), setzt sich
aus der Reduktion im Strombezug (49 Prozent), beim Warmebezug bzw.
der Warmeerzeugung (13 Prozent) und beim Fuhrpark (3 Prozent) zusam-
men. Um das Ziel zu erreichen, erarbeiten die Landesrundfunkanstalten
und die Deutsche Welle anstaltsspezifische MaRnahmenplane. Im Vor-
dergrund steht die Senkung des Verbrauchs natirlicher Ressourcen.

Ein wesentlicher Faktor im nachhaltigen Agieren der ARD ist das Ver-
halten der Mitarbeitenden. Um die Mitarbeitenden zu ressourcenscho-
nendem und nachhaltigem Verhalten im Berufsalltag anzuhalten, haben
die ARD, der ORF und mehrere Gemeinschaftseinrichtungen gemeinsam
sieben Denkanstofe erarbeitet. Diese wurden Uber mehrere Wochen
hinweg auf den jeweiligen Intranetseiten geteilt und befassten sich
beispielsweise mit den Themen Pendeln, Dienstreisen und Energiever-
brauch. Erganzend wurde ein Web-basiertes Training aufgesetzt, das die
Mitarbeitenden bei Interesse selbststandig durchlaufen kdnnen. Es ent-
halt Impulse und Ideen und soll Inspiration flir einen nachhaltig gestalte-
ten Arbeitsalltag liefern.

GEBAUDE- UND FLACHENNUTZUNG

Die ARD bietet ihren Mitarbeitenden verschiedene Moglichkeiten des mo-
bilen Arbeitens an. Um die raumliche Nutzung an die veranderte Arbeits-
weise anzupassen, werden neue und insbesondere wirtschaftlich nach-
haltige Flachennutzungskonzepte erstellt, die die BedUlrfnisse von Mensch
und Organisation verbinden. In anstaltsiibergreifenden Arbeitsgruppen
werden Standards und Steuerungselemente fir neue Arbeitswelten er-
arbeitet. Durch Flachenoptimierungen und Auslastungssteuerung sollen
in Anspruch genommene naturliche Ressourcen weiter reduziert werden.

ENERGIE

Die ARD ist sich der Knappheit der Ressourcen und dem verantwortungs-
vollen Umgang bewusst. Der Fokus liegt auf einer umwelt- und ressourcen-
schonenden Produktion und Verbreitung, um den hohen Energieeinsatz
und die damit verbundenen Emissionen kontinuierlich senken zu kénnen.

Seit 2022 setzt die ARD bei der Beschaffung von Strom auf erneuerbare
Energien. Der Okostrom stammt zu 100 Prozent aus zertifizierten Anla-
gen fir erneuerbare Energien, laut Herkunftsnachweis aus Wasserkraft
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aus Skandinavien oder aus dem alpinen Raum. Der MDR und der WDR
beziehen ebenfalls seit Beginn des Jahres 2023 solchen Strom. Damit
setzt die ARD mit allen Landesrundfunkanstalten komplett auf Strom
aus erneuerbaren Energien und bekraftigt ihr Engagement, die CO,-
Emissionen nachhaltig zu reduzieren und dem Klimawandel entgegen-
zuwirken.

Kinftig soll auch die eigene Erzeugung von erneuerbaren Energien aus-
gebaut werden. Die Landesrundfunkanstalten planen, neben bereits
bestehenden Photovoltaikanlagen weitere zu installieren. Fir die ARD-
eigenen Blockheizkraftwerke, die mit Erdgas versorgt werden, befinden
sich die betreffenden Landesrundfunkanstalten im Austausch, um zu-
kiinftig einen nachhaltigen Betrieb mit alternativen Energietragern
zu ermoglichen. So prift beispielsweise der MDR die Installation von
Photovoltaikanlagen, BR, NDR und SWR sind bereits in der konkreten
Planung.

Grundsatzlich werden weiterhin Neubauten, Sanierungs- und Instand-
haltungsmafinahmen auf der Grundlage der Energieeinsparverordnung
(EnEV) energetisch nach dem neusten Stand der Technik umgesetzt. Ins-
gesamt stehtin der ARD die Reduktion des Energieverbrauchs im Vorder-
grund. Der ARD ist es daher wichtig, stetig MaBnahmen zur Absenkung
des Energiebedarfs zu verfolgen. Um die Energieverbrauche besser zu
erfassen und zu kontrollieren, werden in einigen Landesrundfunkanstal-
ten Energiemanagementsysteme eingesetzt. Ziel ist es, in allen Landes-
rundfunkanstalten solche Systeme zu implementieren.

Notwendige Energieeinsparungen erfolgen u. a. im Bereich der Kalte-
bzw. Warmeversorgung. So wird die Nutzung der Abwarme aus den
Gerateraumen zur Gebaudeheizung bzw. Anlagenkihlung durch den
Einsatz von Warmepumpen weiter ausgebaut. Fur die Kalteerzeugung
nutzen die Landesrundfunkanstalten energieeffiziente Kaltemaschinen
und investieren weiterhin in neue Anlagentechnik.

Unter wirtschaftlichen und 6kologisch nachhaltigen Betrachtungswei-
sen werden Beleuchtungsanlagen an den Standorten der Landesrund-
funkanstalten sukzessive auf LED-Beleuchtung oder ahnlich effiziente
Leuchten umgestellt. Das betrifft sowohl Blirogebaude als auch Produk-
tionsstudios.

MOBILITAT

Die verstarkte Nutzung von Videokonferenzen, auch begtinstigt durch
die Corona-Pandemie, hat einige Reiseaktivitaten verzichtbar gemacht.
Dennoch bleiben, insbesondere flr eine gute Berichterstattung aus allen
Regionen, Dienstreisen innerhalb der Sendegebiete unvermeidbar.

Die Landesrundfunkanstalten fiihren die Umstellung auf E-Mobilitat und
emissionsarme Fuhrparks fort. Neben der Anschaffung von E-Fahrzeugen
erfolgt, auch in Verbindung mit dem Ausbau von erneuerbaren Energien,
die weitere Installation von Ladeinfrastruktur an den Standorten. Um den
CO,e-Ausstof’ zu senken, werden zudem die Fuhrparks entsprechend auf
ihre Auslastung optimiert und alternative Mobilitatsangebote wie bei-
spielsweise Lastenfahrrader geschaffen.

Bei der Mobilitat der Mitarbeitenden setzen die Landesrundfunkanstal-
ten und die Deutsche Welle auf verschiedene Bausteine. Dazu gehdren
das Angebot verglnstigter Jobtickets, Dienstradleasing und die Nutzung
von Sharing-Modellen flir Fahrrader und Autos.

BESCHAFFUNG VON INFRASTRUKTURELLEN
LEISTUNGEN/ENTSORGUNG

Bei der Beschaffung von Verbrauchsmaterialien und bei von Dienstleis-
tern eingesetzten Materialien verstarkt die ARD den Einsatz 6kologisch
nachhaltiger Produkte. Damit Mitarbeitende im Berufsalltag nachhal-
tig agieren kdnnen, werden Arbeitsprozesse entsprechend unterstitzt,
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beispielsweise durch die Kennzeichnung von 6kologisch nachhaltigen
Produkten von BlUromaterialen im Bestellkatalog. Verstarkt sollen zu-
kiunftig durch anstaltstbergreifende Beschaffungsvorgange nachhaltig
wirtschaftliche und 6kologische Standards geschaffen werden.

Die sortenreine Abfalltrennung hat neben der Vermeidung von Abfall fiir
die ARD einen hohen Stellenwert und ist Standard fur das okologische
Produzieren. In Anlehnung an die Okologischen Standards fir deutsche
Kino-, TV- und Online-/VoD-Produktionen wird eine Trennung in den Ka-
tegorien Papier, Glas, Plastik bzw. Gelber Sack, Metall, Biomull und Holz
an allen produzierenden Standorten bis Ende 2024 umgesetzt. Akkus
und Batterien sowie Elektroschrott werden ebenfalls getrennt gesam-
melt und wie gesetzlich vorgeschrieben sachgerecht entsorgt.

Um zukiinftig umfassend Uber die Art und die Mengen des aufkommen-
den Abfalls anstaltslbergreifend berichten zu kénnen, werden die Lan-
desrundfunkanstalten ein einheitliches Abfallmonitoring aufsetzen.

WASSERENTNAHME

Der ARD ist es wichtig, mit der Ressource Wasser verantwortungsvoll um-
zugehen, diese langfristig zu erhalten und die Wasserqualitat nicht zu
beeintrachtigen. Wichtige Aspekte einer nachhaltigen Wassernutzung ist
die Reduzierung des Verbrauchs durch effiziente Technologien und Ver-
haltensanderungen, die Nutzung von Regen- und Brunnenwasser und
die Erhaltung und Wiederherstellung von Wassersystemen.

Der Medienverbund konnte seinen Wasserverbrauch im Jahr 2022 im
Vergleich zu 2019 senken. Der ARD ist allerdings bewusst, dass diese Re-
duktion des entnommenen Wassers u. a. auch durch die Corona-Pande-
mie und ein seitdem verstarkt unterstitztes mobiles Arbeiten zustande
kommt. Es ist davon auszugehen, dass sich ein Teil der Verbrauche ledig-
lich in das Homeoffice der Mitarbeitenden verlagert hat.

DIGITALISIERUNG

Um die Kihlung in Rechenzentren der ARD weiter zu optimieren, wer-
den bereits Kaltgang- oder Warmgangkonzepte genutzt. Zudem erfolgt
teilweise die Nutzung von Abwarme in Rechenzentren. Der Strom fiir die
Energieversorgung der Rechnerraume kommt zum Teil aus Photovoltaik
sowie — Uber den Okostromvertrag der gesamten ARD — aus erneuerba-
ren Energien allgemein. Dabei ist der ARD bewusst, dass trotzdem ein
Senken der Verbrauche oberstes Ziel sein muss. Um Energie zu sparen,
konnten z. B. an einigen Stellen schon die Kaltgangtemperaturen auf
Uber 23 Grad erhoht werden. Insgesamt kann festgehalten werden, dass
die Uberwachung der Umweltbedingungen in der gesamten ARD hetero-
gen und in unterschiedlichen Detailgraden ausgepragt ist.

Basierend auf einer ARD-weit abgestimmten Cloud-Strategie wurde eine
Plattform fur kollaboratives Arbeiten, Videokonferenzen, Chat-Funktion
und Dateiaustausch eingefiihrt. Mit der Nutzung der verschiedenen Pro-
gramme flr virtuelle Zusammenarbeit und Videokonferenzen werden
zunehmend Reisen reduziert und stattdessen Online-Meetings abgehal-
ten. Weniger Geschaftsreisen bedeuten weniger Treibstoffverbrauch und
eine Verringerung der damit verbundenen COz-Emissionen.

Zudem werden Schritt fur Schritt Server und Services entweder auf Vir-
tualisierungsplattformen betrieben oder in die Cloud verlagert. Durch die
Nutzung einer Virtualisierungs- bzw. Cloud-Plattform werden physische
Server in Rechenzentren konsolidiert. Das bedeutet, dass weniger Hard-
ware benotigt wird, um die gleiche Menge an Diensten bereitzustellen.
Weniger Server bedeuten weniger Energieverbrauch und somit eine Ver-
ringerung der CO,e-Emissionen.
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NACHHALTIGE MITARBEITENDENVERPFLEGUNG

Um Mitarbeitenden eine gesunde und nachhaltige Verpflegung anbieten
zu kdnnen und gleichzeitig die Umwelt zu schonen, haben die Landes-
rundfunkanstalten der ARD und die Deutsche Welle ihre Verpflegungs-
konzepte in den letzten Jahren schrittweise umgestellt. Der Anteil regi-
onaler Produkte ist gestiegen, vegane und vegetarische Gerichte sowie
Milchalternativen gehdren zum Angebot. Um das Abfallaufkommen wei-
ter zu reduzieren, wird Mehrweggeschirr Uber Pfandsysteme angeboten.
Die Landesrundfunkanstalten tauschen sich Ubergreifend zu Best-Prac-
tice-Beispielen aus, um die Verpflegungssysteme weiter zu optimieren.
Dazu gehoren nachhaltige Verpackungen von Produkten wie Pfandkisten
bei der Lieferung von Frischware, das Achten auf Herkunft und Verarbei-
tung (EU-Bio-Label und ASC/MSC-Siegel), die Minimierung von Speise-
abfallen durch Essenvorbestellung und eine oOkologisch nachhaltige
Bestlickung von Snackautomaten.

PAPIERVERBRAUCH

Der Papierverbrauch der ARD belief sich im Jahr 2022 auf 195.380 kg.
Davon waren 75.714 kg Frischfaserpapier, 111.666 kg Recyclingpapier
(100 Prozent) und 8.000 kg Mischfaserpapier. Damit konnte der Papier-
verbrauch im Vergleich zum ersten Berichtsjahr nach DNK, dem Jahr
2019, weiter gesenkt werden. Die Berechnung des Papierverbrauchs der
ARD beruht auf den Zulieferungen aus den einzelnen Landesrundfunk-
anstalten.

Die Berechnung des Papierverbrauchs der ARD beruht auf den Zuliefe-
rungen aus den einzelnen Rundfunkanstalten.
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STROMBEZUG
Strom in kWh 2015 2019 2022
ARD gesamt 304.417.146,00 262.969.891,00 228.830.616,00
Entwicklung  Entwicklung
im Vergleich im Vergleich
zu 2015: zu 2019:
-14 % -13 %

Bezug zertif. Oko-

stromsundaus 5 111 69170 129.609.962,64 169.292.846,00
regenerativ erzeug-
ter Energie gem.
Einzelnachweisen
(ARD gesamt)

34 % 49 % 72 %

Die Berechnung des Gesamtstromverbrauchs der ARD beruht auf den Zulieferungen aus den
einzelnen Rundfunkanstalten. Fiir einzelne Standorte, fiir die keine Angabe des Stromver-
brauchs méglich war, wurde dieser durch KlimAktiv anhand der Quadratmetergréie des
Standortes geschatzt und ebenfalls mit einberechnet.

Die Stromverbrauche des ARD-Medienverbunds konnten zwischen dem
Jahr 2015 und dem Jahr 2019 sowie zwischen dem Jahr 2019 und dem
Jahr2022 gesenkt werden. Gleichzeitig konnte der Okostrom-Anteil stetig
erhoht werden. Die unter den /1 DNK-Kriterien 11 ,Inanspruchnahmen
natiirlicher Ressourcen” und 12 ,Ressourcenmanagement” dargestellten
MaRnahmen tragen ihren Teil zur Reduktion des Stromverbrauchs bei.
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HEIZENERGIE

Fur das Jahr 2019 muss die Zahl zur Heizenergie korrigiert werden. Dies
hangt damit zusammen, dass 2019 zum Ende des Erfassungszeitraums
noch nicht alle Abrechnungen aus dem Vorjahr vorlagen. Fiir das Jahr
2022 ldsst sich die Heizenergie zum Redaktionsschluss (Juli 2023) auf
162.420.171 kWh beziffern.

Heizenergie in kWh 2015 2019 2022
Gesamtverbrauch 442
. . 196.825.566 162.420.171
Heizenergie ARD 169.453.885

Die Berechnung des Gesamtverbrauchs der Heizenergie der ARD beruht auf den Zulieferungen
aus den einzelnen Rundfunkanstalten.

KRAFTSTOFFVERBRAUCH DES FUHRPARKS

Der Gesamtkraftstoffverbrauch der ARD lagim Jahr2019 bei2.203.154,51
Litern. Darin enthalten waren Diesel- und Benzinverbrauche. Auch im
Jahr 2022 zeigt sich (wie bereits im ersten ARD-Nachhaltigkeitsbericht
ausfiihrlich dargestellt), dass der GroRteil des Verbrauchs durch Fahrzeu-
ge mit Dieselantrieb anfallt. Fir das Jahr 2022 kann die ARD einerseits
eine weitere Elektrifizierung und eine Reduzierung im Bestand der Fahr-
zeugflotte ausweisen, die in den Verbrauchen Berlcksichtigung findet,
und andererseits eine deutliche Einsparung bei Diesel und Benzin im Ver-
gleich zum Jahr 2019. Im Jahr 2022 lagen die Diesel- und Benzinverbrau-
che bei 1.723.035 Litern.

Kraftstoffverbrauch ARD gesamt 2022

Benzin 203.324 Liter
Diesel 1.519.711 Liter
Strom 4172 kWh
Erdgas 402 kg

Die Berechnung des Kraftstoffverbrauchs der ARD beruht auf den Zulieferungen
aus den einzelnen Rundfunkanstalten.

MOBILITAT UND DIENSTREISEN

Im ersten ARD-Nachhaltigkeitsbericht wurden die zurtickgelegten Kilo-
meter per Bahn und Flugzeug ausgewiesen, die Uber die zentralen Bu-
chungssysteme erfasst worden sind. In der Praxis werden allerdings auch
dezentral Buchungen vorgenommen, sodass eine valide Gesamtzahl nur
schwer zu ermitteln ist. Aus diesem Grund verzichtet die ARD flir 2022
darauf, hierzu Zahlen zu verdffentlichen, und wird das Datenmanage-
ment entsprechend verbessern. Ziel ist es, in den folgenden Nachhaltig-
keitsberichten valide Aussagen treffen zu kénnen.
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern sowie

eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden Quellen

(falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser

ii. Grundwasser

iii.Meerwasser

iv. produziertes Wasser

v. Wasser von Dritten
b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen mit

Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach

den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser

ii. Grundwasser

iii. Meerwasser

iv. produziertes Wasser

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des Gesamt-

volumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder der

in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in

Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. SuRwasser (£1000 mg/I Filtrattrockenriickstand

(Total Dissolved Solids (TDS))

ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS))
d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten zusam-

mengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und Annahmen
d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten zusam-

mengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und Annahmen.

WASSERENTNAHME

Die ARD hat im Jahr 2022 415.351 Kubikmeter Wasser aus den kommu-
nalen Wasserversorgungen entnommen. Die Menge des entnommenen
Wassers konnte im Vergleich zum Jahr 2019 weiter gesenkt werden.

Wasserverbrauch ARD gesamt 2022

415351 m?

Wasser

Die Berechnung des Wasserverbrauchs der ARD beruht auf den Zulieferungen
aus den einzelnen Rundfunkanstalten.

Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall

a Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in metrischen Tonnen
sowie eine Aufschllsselung dieser Summe nach Zusammensetzung
des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die flr das Verstandnis der
Daten und der Art, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind.

Die Art der Erfassung des Abfallaufkommens ist von Rundfunkanstalt zu
Rundfunkanstalt unterschiedlich. Daher ist eine Aufschllisselung in Ton-
nen derzeit nicht so detailliert moglich, wie die ARD es sich wiinschen
wirde. Um zukiinftig umfassend lber die Art und Mengen des aufkom-
menden Abfalls anstaltstibergreifend berichten zu kénnen, werden die
Landesrundfunkanstalten ein einheitliches Abfallmonitoring bis Ende
2025 aufsetzen.

SEITE 50



Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Berichtsjahr

ARD ¥

1. UMWELT

13. KLIMARELEVANTE EMISSIONEN

Die Reduktion von klimarelevanten Emissionen ist fiir die ARD wichtigs-
ter Baustein auf dem Weg zu einem nachhaltigen Medienverbund und
dient dem Ziel des Klimaschutzes in besonderer Weise. Fur die Jahre 2019
und 2022 wurden nun erstmals Klimabilanzen durch KlimAktiv erstellt.
Die ARD ist sich ihrer Verantwortung in diesem Bereich bewusst und hat
sich daher auf ein verbundweites Klima- bzw. CO,e-Reduktionsziel (auf
der Grundlage der Klima- bzw. CO,-Bilanz fiir das Jahr 2019 und der Ver-
standigung auf das Jahr 2019 als Basisjahr) geeinigt (siehe auch DNK-Kri-
terium 3 ,Ziele"), das eine Reduktion in den Scopes 1 und 2 umfasst. Die
nun vorliegenden Klimabilanzen und das Klimaziel (berechnet nach GHG
Protocol und auf der Basis der Science-Based Targets) dienen als Grundla-
ge flr das Identifizieren weiterer Optimierungen und Einsparpotenziale
im ARD-Medienverbund.

Sowohl in den Blroraumen der ARD-Rundfunkanstalten als auch in den
Studios ist die Nutzung von Strom eine der groRen Emissionsquellen. Ein
wichtiger Baustein zur Reduktion der Emissionen im Bereich der Strom-
nutzung war die vollstandige Umstellung auf den Bezug von Strom aus
erneuerbaren Quellen, die in den meisten Medienhausern der ARD be-
reits 2022, spatestens jedoch zu Beginn des Jahres 2023 erfolgte.

Zudem sind die Fuhrparks der ARD und die direkten Emissionen, die bei
der Verbrennung des Kraftstoffs entstehen, eine weitere relevante Emis-
sionsquelle. Hier wird angestrebt, die Fuhrparks wo immer moglich wei-
ter zu verkleinern und zu elektrifizieren.

Auch im Bereich der Deckung des Warmebedarfs entsteht ein nicht un-
erheblicher Teil der Emissionen des ARD-Medienverbunds. Auch hier wird
eine schrittweise Senkung des Verbrauchs angestrebt.

FUr das Jahr 2022 wurden in Scope 3 zudem die durch die Vorkette der
Energietrager und die durch das Pendelverhalten der Mitarbeitenden
entstehenden Emissionen berechnet.

Grundlage flr die Berechnung des Pendelverhaltens der Mitarbeitenden
waren die Vollzeitaquivalente. Auch hier ist der Ausbau der Datengrund-
lage fur den nachsten Berichtszeitraum geplant.
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LEISTUNGSINDIKATORSET DER GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI):

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15):
Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

a.

Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in Tonnen
CO,-Aquivalent

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHa, N,O, FKW,

PFKW, SFe, NF3 oder alle

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO»-Aquivalent

d.

Das gegebenenfalls furr die Berechnung gewahlte Basisjahr, ein-

schlieRlich:

i. derBegrindung fir diese Wahl

ii. der Emissionen im Basisjahr

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben

. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir das

globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential, GWP)
oder einen Verweis auf die GWP-Quelle

Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle

. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder

verwendetes Rechenprogramm

Leistungsindikator GRI SRS-305-2:
Indirekte energiebezogenen THG-Emissionen (Scope 2)

a.

Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-Emissionen
(Scope 2) in Tonnen CO»-Aquivalent

. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten indirek-

ten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen CO»-
Aquivalent

. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase; entweder

CO,, CH4, N,O, FKW, PFKW, SFg, NF3 oder alle
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. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr, ein-

schliellich:

i. derBegrindung fir diese Wahl

ii. der Emissionen im Basisjahr

iii. des Kontextes fur alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben

. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir das

globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential, GWP)
oder einen Verweis auf die GWP-Quelle

Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle

. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder verwende-

te Rechenprogramme

Leistungsindikator GRI SRS-305-3:
Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

a.

Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3) in
Tonnen CO,-Aquivalenten

. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase; entweder

CO,, CH4, N7O, FKW, PFKW, SFe, NF3 oder alle
Biogene CO; -Emissionen in Tonnen COZ-AquivaIent

. Kategorien und Aktivitaten bezliglich sonstiger indirekter THG-Emis-

sionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden

. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,

einschlieBlich:

i. derBegrindung fir diese Wahl

ii. der Emissionen im Basisjahr

iii. des Kontextes fur alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben
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SCOPE1 2019
Emissionen nach Kategorien COe
Warmgbezug—Emwsmnen 2124460t
aus stationdrer Verbrennung
Fuhrpgrk—Em|SS|onen 554255t
aus mobiler Verbrennung
Emissionen aus 796,72t

Verfllichtigungen
Gesamt Scope 1 27.583,87t

SCOPE 2 2019
Emissionen nach Kategorien COe

Emissionen aus zugekauftem

und verbrauchtem Strom ST

Emissionen aus weiterer

zugekaufter Energie 12.015,70t

Gesamt Scope 2 50.735,61t

Basisjahr fir alle weiteren Berechnungen und die Berechnung des Klima-

ziels ist das Jahr 2019. Die ARD konnte in den Scopes 1 und 2 eine deutli-

che Senkung der Emissionen im Vergleich zu 2019 erzielen. Da die beiden SCOPE 3

,Scope 3“-Kategorien fiir das Jahr 2022 erstmals berechnet wurden, kann Emissionen nach Kategorien

hier kein Vergleich mit dem Jahr 2019 erfolgen.

Kat. 3: Brennstoff und energiebezogene
Emissionen (nicht in den Scopes 1 und 2
enthalten) (Vorkette Energie)

Kat. 7: Pendeln der Mitarbeitenden

Gesamt erfassbar fiir Scope 3
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2022
in COze

19.325,65t
417819t

1.022,73t

24.524,57t

2022
in CO5e

1147896t

12.294,04t

23.773,00 t

2022
in CO,e

16.536,03t

16.830,23t
33.366,26 t
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14. ARBEITNEHMERRECHTE

Fiir die ARD ist es eine Selbstverstandlichkeit, dass die Rechte ihrer Mit-
arbeitenden und auch ihrer Interessenvertretungen durch die Einhaltung
der gultigen Gesetze gewahrt werden. Neben den gesetzlichen Bestim-
mungen in Deutschland gelten im Falle von Auslandskorrespondentinnen
und Auslandskorrespondenten auch die entsprechenden Vorschriften im
Ausland. Darlber hinaus gibt es in allen Rundfunkanstalten mit den je-
weiligen Gewerkschaften ausgehandelte Tarifvertrage, beispielsweise zur
Vergutung, zur Arbeitszeit oder zur Altersversorgung. Mit den Personal-
vertretungen gibt es in den einzelnen Rundfunkanstalten der ARD auch
sogenannte Dienstvereinbarungen, die beispielsweise das betriebliche
Gesundheitsmanagement und die Fortbildung der Mitarbeitenden regeln.

Als Indiz dafiir, dass die ARD die Rechte der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer besonders berlicksichtigt und dies auch unter den Mit-
arbeitenden entsprechende Wertschatzung erfahrt, kann die niedrige
Fluktuationsrate der Festangestellten von unter 5 Prozent, die schon die
naturliche Fluktuation beinhaltet, genannt werden.

Daneben ist der ARD ein respektvoller und wertschatzender Umgang
wichtig. Dazu zahlt auch, den Mitarbeitenden beratend und unterstit-
zend zur Seite zu stehen, beispielsweise mit Angeboten im Bereich des
Gesundheitsmanagements, mit Malnahmen zur Integration von Mitar-
beitenden mit kérperlichen und mentalen Beeintrachtigungen oder durch

ein betriebliches Eingliederungsmanagement, das Mitarbeitende nach
einem langeren Ausfall bei der Riickkehr ins Arbeitsleben unterstitzt.

Aber auch bei der Berichterstattung aus Krisengebieten oder bei Naturka-
tastrophen legt die ARD selbstverstandlich groRen Wert auf den Schutz
aller Beteiligten. (Siehe auch ' DNK-Kriterium 17 ,,Menschenrechte®)

Verantwortung tbernimmt die ARD nicht nur gegentiber ihren Mitarbei-
tenden, sondern auch gegeniber Dritten. Bei Ausschreibungen in der
ARD kommen daher Verpflichtungserklarungen zum Einsatz, beispiels-
weise zur Einhaltung des gesetzlichen Mindestlohns auch fiir Subunter-
nehmerinnen und -unternehmer.

Da die ARD einen gesellschaftlichen Auftrag erfllt und kein klassischer
Produktionsbetrieb ist, sind insofern derzeit keine Risiken aus ihrer
Geschaftstatigkeit bekannt, die negative Auswirkungen auf die Arbeit-
nehmerrechte haben kdnnten.

BETEILIGUNG

Uber die jeweiligen Landespersonalvertretungsgesetze bzw. das Bundes-
personalvertretungsgesetz ist die Mitbestimmung bzw. Mitwirkung in
den Sendern geregelt. Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinaus ist
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der ARD ein partnerschaftlich-konstruktiver Dialog mit den jeweiligen
Vertretungen wichtig. Daher finden regelmaRig Austauschrunden mit
den Personalraten, Freienvertretungen (Interessenvertretung fir freie
Mitarbeitende in den Rundfunkanstalten, teilweise in Personalraten ver-
treten), Schwerbehindertenvertretungen, Gleichstellungs-/Frauenbeauf-
tragten sowie Jugend- und Auszubildendenvertretungen in den einzel-
nen Sendern statt (z. B. Uber sogenannte Vierteljahresgesprache). Die
meisten Rundfunkanstalten der ARD haben zudem einen Redaktionsaus-
schuss, der die Unabhangigkeit der journalistischen Arbeit starkt.

Selbstverstandlich spielt auch die direkte Beteiligung der Mitarbeiten-
den selbst in der ARD eine zentrale Rolle und ist Teil der gelebten Unter-
nehmenskultur. Hierflr gibt es zahlreiche interne Austauschrunden und
-formate: Neben den regelmaRig stattfindenden Personal- und Betriebs-
versammlungen gehoren beispielsweise auch Dialoge mit der Geschafts-
leitung dazu.

Die Mitarbeitenden werden unter anderem Uber senderinterne, aber
auch anstaltsubergreifende Nachhaltigkeitsnetzwerke am Nachhaltig-
keitsmanagement der Rundfunkanstalten beteiligt. Zu nennen sind hier
bspw. Nachhaltigkeits-AGs auf Senderebene oder das ARD-Board ,0Oko-
logische Nachhaltigkeit® mit seinen Kompetenzteams auf ARD-Ebene.

RISIKEN

Aus der Geschaftstatigkeit der ARD ergeben sich keinerlei Risiken oder
negative Auswirkungen auf Arbeitnehmerrechte.
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Vielfalt pragt die Gesellschaft in der Bundesrepublik Deutschland, und die
ARD ist bestrebt, diese Vielfalt abzubilden —im Programm wie in ihren Me-
dienhausern. Das bedeutet fiir die ARD, in Programminhalten die unter-
schiedlichen Bevolkerungsgruppen und Lebenswirklichkeiten in Deutsch-
land sowie mit der Deutschen Welle auch international hor- und sichtbar
zu machen. Gleichzeitig zeigt sich die Vielfalt der Gesellschaft auch in der
Belegschaft und bereichert sie. Unabhdngig von Geschlecht, kultureller,
ethnischer oder sozialer Herkunft, Religion, Weltanschauung, politischer
Einstellung, Alter, sexueller Orientierung, geschlechtlicher Identitat oder
Behinderung erhalten alle Mitarbeitenden die gleichen Chancen.

Chancengerechtigkeit und Diversitat sind in allen Rundfunkanstalten der
ARD feste Bestandteile der Unternehmenskultur. Ziele und MaBnahmen
zu deren Forderung werden von jeder Rundfunkanstalt individuell festge-
legt und kontrolliert. Die Bandbreite reicht dabei von Programmschwer-
punkten Uber interne Sensibilisierungsangebote bis hin zu angepassten
Bewerbungsverfahren oder dem Ausbau barrierefreier Arbeitsplatze.

DIVERSITAT UND CHANCENGERECHTIGKEIT

Das Diversity-Management ist integraler Bestandteil der Personalstrate-
gien in den Rundfunkanstalten der ARD. Dazu gehoren beispielsweise der
Einsatz von Diversity-Beauftragten, Chancengleichheits-/Gleichstellungs-

beauftragten, Arbeitsgruppen oder unterschiedliche Fortbildungsmaglich-
keiten zu den Themen Diversitat und Inklusion. Neben diesen senderspezi-
fischen MaBnahmen zur Férderung der Chancengleichheit und Diversitat
wurde im Sommer 2021 das senderibergreifende ARD-Board ,,Diversitat”
ins Leben gerufen (siehe /1 DNK-Kriterium 5 ,Verantwortung®).

In den ARD-Sendern gibt es dariber hinaus Schwerbehindertenvertre-
tungen und Inklusionsbeauftragte, die Menschen mit Behinderung in
ihrem Arbeitsleben unterstitzen. Schwerpunkt ist dabei die Beratung
bezliglich der besonderen Rechte im Arbeitsumfeld und zu vorhande-
nen Unterstitzungsangeboten. Die Schwerbehindertenvertreterinnen
und -vertreter und Inklusionsbeauftragten nehmen in diesem Sinne eine
Schnittstellenfunktion zum Arbeitgeber und zu Amtern wahr. 2022 lag
die Schwerbehindertenquote bei der ARD bei 5,87 Prozent.

Unterstrichen wird das Engagement des Senderverbunds fir mehr Diver-
sitat dadurch, dass sich die ARD seit einigen Jahren bereits zu den Zielen
der ,Charta der Vielfalt“ und damit zu einem wertschatzenden, fairen
und toleranten Miteinander im Arbeitsalltag bekennt. Diese Selbstver-
pflichtung spiegelt sich in den Programmen tagtaglich wider. Alljahrlich
im Mai, zum Diversity-Tag der ,Charta der Vielfalt, wird dies in der ARD
besonders sichtbar. Rund um diesen Tag gab es auch 2022 verschiedene
Aktionen und Programmangebote in der ARD, beispielweise die Repor-
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tage ,Jeder Tag ein Kampf?“ die Einblicke in die Situation queerer Men-
schen in Deutschland gibt.

In der ARD-Themenwoche 2022 ,Wir gesucht! Was halt uns zusammen?“
wurde das Thema Diversitat ebenfalls aufgegriffen. In diesem Rahmen
nahmen beispielsweise Landesrundfunkanstalten am journalistischen
Nachwuchsprojekt ,,ARD young reporter” teil. Es ist geplant, weitere
Thementage und Schwerpunkte ins ARD-Programm zu bringen, bei
denen Aspekte der Vielfalt im Zentrum stehen. Die Themen Diversitat
und Chancengerechtigkeit finden sich auch bei der Ausspielung der Pro-
grammangebote: Durch den Einsatz von Untertiteln, Gebardensprache
oder Audiodeskription leistet die ARD einen wesentlichen Beitrag zum
barrierefreien Zugang zu ihren Inhalten.

BERUF UND FAMILIE

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben spielt fur die Mitarbeiten-
den eine zunehmend wichtige Rolle. Der ARD ist es ein Anliegen, fir ihre
Beschaftigten die passenden Rahmenbedingungen zu schaffen, damit
Eltern die familiaren und beruflichen Herausforderungen besser verein-
baren konnen. Ziel ist es, die bereits verankerte Familienfreundlichkeit in
den Unternehmenskulturen und im Arbeitsalltag noch weiter zu starken
und somit ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Dazu gehort, dass die ARD
den Beschaftigten flexible Arbeitszeitmodelle anbietet. Auch Job-Sha-
ring-Modelle auf Fihrungsebene sind innerhalb der ARD mdglich. Zur
Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf tragen auch die Moglichkeiten
von mobilem Arbeiten bei, die in einigen Sendern tarifvertraglich ver-
einbart sind. Daneben bietet die ARD unterschiedliche Beratungsmog-
lichkeiten, unterstiitzende Leistungen bei der Kinderbetreuung oder
beispielsweise auch Eltern-Kind-Buros an, damit zur Uberbriickung von
Betreuungsengpassen Kinder mit zur Arbeit genommen werden konnen.
Auch flir Beschaftigte, die Angehdrige pflegen, bieten die einzelnen ARD-
Sender spezielle Unterstiitzungsangebote an.

GLEICHSTELLUNG DER GESCHLECHTER

Die ARD setzt sich schon lange fur die Gleichstellung der Geschlechter
ein —mit dem Ziel, mehr Frauen in Flihrungspositionen zu bringen und
ihnen die gleichen Aufstiegschancen wie Mannern zu er6ffnen. Dazu
gehoren auch interne Mentoring- und Flhrungskraftenachwuchs-
programme.

Eine ausgewogene Geschlechterverteilung auf allen Hierarchieebenen
ist fur die ARD wichtig und soll noch weiter ausgebaut werden. Im Jahr
2022 lag der Frauenanteil in Fihrungspositionen in der ARD im Schnitt
bei 41 Prozent und konnte damit seit dem letzten Berichtsjahr 2019 um
3 Prozentpunkte gesteigert werden. Gleichstellungskonzepte in den
Sendern ermoglichen eine Planung und Steuerung bei der Umsetzung
von Malnahmen zur Verbesserung der Chancengleichheit. Auch in den
Rundfunkraten der Rundfunkanstalten werden diese Konzepte regelma-
Rig behandelt.

Mit dem Ziel eines ausgewogenen Geschlechterverhaltnisses erhoht die
ARD aufRerdem von Jahr zu Jahr den Frauenanteil in den Fernseh-, Hor-
funk- und Online-Formaten. Einige ARD-Sender starteten in den letzten
Jahren mit der ,50-50-Challenge” ein Projekt nach dem Vorbild der BBC.
Ziel ist es, den Frauenanteil in den Fernseh-, Horfunk- und Online-Forma-
ten zu erhdhen und Frauen im Programm sichtbarer zu machen.

Fur die ARD ist es selbstverstandlich, dass die Hohe der Vergltungen in
Tarifvertragen geregelt und damit transparent und fur alle gleich ist —
sie hangt stets von den jeweiligen Kompetenzen und der erworbenen
Berufserfahrung ab.

Weitere Informationen zur Gleichstellung in der ARD sowie weitere Zah-
len z. B. zur Teilzeit- und Schwerbehindertenquote in der ARD sind auf
der Website der ARD zu finden.
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Die ARD-Rundfunkanstalten streben in allen Unternehmensbereichen
ein ausgeglichenes Verhdltnis von Frauen und Mannern an. In den soge-
nannten Personalkennzahlen wird jahrlich das Verhaltnis von Frauen zu
Mannern in den Rundfunkanstalten auf ARD.de veroffentlicht. Darlber
hinaus werden die Chancengleichheitsberichte, die u. a. konkrete Zielvor-
gaben fir Bereiche enthalten, in denen Frauen unterreprasentiert sind,
ebenfalls transparent auf den Unternehmensseiten der Rundfunkanstal-
ten publiziert. Daneben gibt es in allen Landesrundfunkanstalten eine
Vielzahl von Aktivitaten zur Forderung von Vielfalt/Diversity.

BEISPIEL DEUTSCHE WELLE

Zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden besuchte die Wanderausstel-
lung ,Dialog im Dunkeln“ des Innoklusio-Projekts das Berliner Funkhaus
der Deutschen Welle. Im Jahr 2022 erhielt die DW am Standort Berlin den
Inklusionspreis in der Kategorie ,Inklusive Ausbildung®. Zudem wurde die
DW flr das Jahr 2021 mit dem silbernen Arbeitgebendensiegel ,PRIDE
Champion® der Uhlala Group ausgezeichnet. Damit wird die DW in dem
sogenannten ,Pride Index” gelistet, in dem grofRe und mittelstandische
Unternehmen zu ihrer LGBTQI+-Performance gerankt werden. Das Sie-
gel ist Ergebnis eines Audits, einer freiwilligen Prifung, die die Abteilung
People schon im Vorjahr durchfiihrte. In den Antworten auf rund 80 Fra-
gen nahm die DW ausfuhrlich Stellung zu Strukturen und Mechanismen,
die Riickschltsse auf die LGBTQI+-Freundlichkeit der DW zulassen. Jede
Antwort muss mit Belegen nachgewiesen werden.
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16. QUALIFIZIERUNG

Die ARD legt groRen Wert auf einen verantwortungsvollen Umgang mit
den Mitarbeitenden. Dazu gehort auch deren Qualifizierung, die auf dem
Prinzip des lebenslangen und lebensphasenorientierten Lernens beruht,
um die Leistungsfahigkeit tber das gesamte Arbeitsleben hinweg zu er-
halten. Der in den Rundfunkanstalten verfolgte Ansatz eines lebenslan-
gen Lernens fiihrt dazu, dass die Qualifizierung der Mitarbeitenden eine
fortdauernde und nie abgeschlossene Aufgabe ist. Bei der Qualifizierung
steht die ARD wie andere Arbeitgeber auch vor groRen Herausforderun-
gen: Die Arbeitswelt befindet sich in einem starken Wandel. Die ARD muss
auf tiefgreifende gesellschaftliche, politische und auch technologische
Entwicklungen, die durch die Corona-Pandemie noch einmal beschleu-
nigt wurden, reagieren. Zudem andern sich im Zuge des demografischen
Wandels die Altersstrukturen in den Hausern. Viele Fach- und Fihrungs-
krafte werden in den nachsten Jahren in Rente gehen und die Rundfunk-
anstalten missen sich auf dem Arbeitsmarkt einem immer harter wer-
denden Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte stellen. Eine konkrete
quantitative Zielsetzung zur Forderung der Beschaftigungsfahigkeit der
Mitarbeitenden existiert nicht, da die Qualifizierungserfordernisse unter
anderem bspw. durch strategische Entscheidungen ausgeldst werden, die
ggf. kurzfristige Qualifizierungsmalinahmen erforderlich machen und in-

sofern nicht planbar sind. Da die ARD einen gesellschaftlichen Auftrag
erfullt und kein klassischer Produktionsbetrieb mit eventuellen Auslas-
tungsschwankungen ist, sind derzeit keine Risiken aus ihrer Geschaftsta-
tigkeit bekannt, die negative Auswirkungen auf die Qualifizierung haben
kénnten.

NACHWUCHSSICHERUNG UND
-FORDERUNG IN DER ARD

So vielfaltig wie die ARD selbst sind auch die zahlreichen Ausbildungs-
moglichkeiten und Berufsfelder in den Rundfunkanstalten — vor und
hinter der Kamera, in Redaktion, Produktion, Verwaltung oder in hand-
werklichen Berufen. Sowohl im Umfang als auch in der Qualitat leistet die
ARD in der Ausbildung junger Menschen damit seit vielen Jahren einen
besonderen Beitrag fiir die Gesellschaft. Im vergangenen Jahr hat die ARD
rund 1.300 Ausbildungsplatze angeboten und ist damit die groRte Ausbil-
dungsorganisation im Bereich Medien/Journalismus in Deutschland.? Die
hohe Zahl Ausbildungsverhaltnisse sowie eine Ausbildungsquote von 5,97
Prozent unterstreichen die Bedeutung der Ausbildung fiir die ARD. Sie ist
und bleibt ein wesentlicher Baustein der strategischen Personalentwick-

¢ Die Zahl gibt die Ausbildungsverhaltnisse zum 31. Dezember 2022 an, nicht die Ausbildungsverhaltnisse im Verlauf von 2022 — diese waren héher. Im ersten ARD-Nachhaltigkeitsbericht 2020
(Berichtsjahr 2019) wurden Verlaufszahlen verwendet. In den Ausbildungsverhaltnissen enthalten sind Programmvolontdrinnen und volontare, weitere Volontarinnen und Volontare und Trainees,
Praktikantinnen und Praktikanten und Auszubildende nach dem Berufsbildungsgesetz. Nicht enthalten sind Schiilerpraktikantinnen und -praktikanten.
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lung und Nachwuchssicherung in allen Rundfunkanstalten. Dabei spielt
die Vermittlung von Kompetenzen zur Nachhaltigkeit und Digitalisierung
eine immer starkere Rolle. So werden beispielsweise auch in der ARD die
journalistischen Volontariate mit jahrlich rund 300 Teilnehmenden konse-
quent multimedial ausgerichtet.

Beleg flr die hohe Qualitat der Ausbildung in der ARD sind die jahrlichen
Ausbildungsauszeichnungen fur Jahrgangsbeste in den Sendern sowie die
regelmalligen Auszeichnungen der Rundfunkanstalten als besonders gute
Ausbildungsbetriebe.

Alles Wissenswerte zu den verschiedenen Ausbildungsmaoglichkeiten der
Landesrundfunkanstalten finden Sie auf der 5 ARD-Website.

QUALIFIZIERUNGSMOGLICHKEITEN IN DER ARD

Hervorragend qualifizierte Mitarbeitende sind ein entscheidender Wett-
bewerbsfaktor. Die ARD richtet daher ihre Personalentwicklungen stark
auf die individuellen BeduUrfnisse und Ziele der Mitarbeitenden aus.
Dies wird in den nachsten Jahren auch durch den zunehmenden Einsatz
von Technologien wie kiinstlicher Intelligenz unterstiitzt. Dabei spielen
E-Learning und virtuelle Lernumgebungen eine immer groRere Rolle, da
sie flexibles und ortsunabhangiges Lernen ermdoglichen.

2022 wurden von den ARD-Beschaftigten 8.374 Seminare zur berufli-
chen Fort- und Weiterbildung besucht. Eine wichtige Rolle spielt hier die
zentrale Fort- und Weitbildungseinrichtung ARD.ZDF medienakademie
GmbH, die die ARD gemeinsam mit dem ZDF und dem Deutschlandradio
betreibt. Sie ist die grofte Bildungseinrichtung ihrer Art im deutschspra-
chigen Raum und ermaoglicht eine Vielzahl von Weiterbildungsangeboten,
speziell fir den Medienbereich. In Seminaren und Trainings wird nicht nur
praxisnahes Wissen vermittelt, es gibt auch Raum fur Entwicklung und
Reflexion sowie fiir Austausch und Vernetzung.

Neben der Aus- und Fortbildung ihrer eigenen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter fordern die Rundfunkanstalten auch Medienkompetenz und
Wissensvermittlung jenseits ihrer Organisationen. Die DW Akademie bei-
spielsweise engagiert sich in mehr als 70 Entwicklungs- und Schwellen-
landern fir das Menschenrecht auf freie Meinungsaufierung und unge-
hinderten Zugang zu Informationen.

QUALIFIZIERUNGSANGEBOTE ZUR NACHHALTIGKEIT

Um nachhaltiges Handeln in den Arbeitsalltag zu integrieren, gibt es
schon jetzt viele Moglichkeiten fur die Mitarbeitenden, sich in diesem
Themenfeld weiterzubilden. Auch hier nimmt die ARD.ZDF medienakade-
mie eine wichtige Rolle ein und erweitert ihr Portfolio zum Thema Nach-
haltigkeit stetig.

So wird beispielsweise in der Fortbildung ,Production goes green“ Wissen
zu einer nachhaltigen Medienproduktion vermittelt. Vor allem die prak-
tische Umsetzung der Okologischen Standards, die auf eine &kologisch
nachhaltige Medienproduktion abzielen, steht hierbei im Fokus. Schwer-
punkte bilden beispielsweise die Energieversorgung, der Ressourcenein-
satz sowie die Mobilitat bei Produktionen. Ferner werden Seminare zu
nachhaltigem Eventmanagement (,Events go green”), zur CO:-Bilanzie-
rung in der Praxis, zu Green IT oder Green Product-Lifecycle-Management
angeboten. Die Angebotspalette wird nach Bedarf und Nachfrage erganzt.

Daneben wurde das Portfolio in diesem Jahr durch ein E-Training ,Einfach
nachhaltig(er)” fir alle Mitarbeitenden erganzt. Es vermittelt Nachhaltig-
keitswissen und gibt Tipps, Impulse und DenkanstoRe fur kleine Verande-
rungen fir mehr 6kologische Nachhaltigkeit im Arbeitsalltag.
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GESUND BLEIBEN

Hinter jedem erfolgreichen Unternehmen stehen gesunde, motivierte
und engagierte Mitarbeitende. Und gerade in herausfordernden Krisen-
zeiten, in denen wir leben, braucht es diese mehr denn je. Der ARD ist
die Gesundheit ihrer Beschaftigten wichtig und sie kommt ihrer Fiir-
sorgepflicht u. a. durch eine Vielzahl freiwilliger Angebote nach. Diese
reichen von der medizinischen Betreuung Uber verschiedene Sportan-
gebote bis hin zu Seminaren Uber ausgewogene Ernahrung. Fur Jour-
nalistinnen und Journalisten in Krisengebieten haben die Rundfunkan-
stalten zudem spezielle Angebote, die die Kolleginnen und Kollegen auf
Einsatze vorbereiten und im Anschluss eine professionelle Nachbetreu-
ung gewahrleisten. Hierfur arbeiten die Rundfunkanstalten im Bedarfs-
fall eng mit psychologisch geschulten Krisenberaterinnen und -beratern
zusammen. Auch das betriebliche Eingliederungsmanagement, das Mit-
arbeitende nach einem langeren Ausfall bei der Ruckkehr ins Arbeitsle-
ben unterstitzt, ist ein wichtiger Bestandteil des Gesundheitsmanage-
ments.

Den Arbeitsschutz nimmt die ARD sehr ernst. Um die Arbeitsplatze und
-bedingungen so sicher und gesund wie moglich zu gestalten, unter-
nimmt der Medienverbund vielerlei Anstrengungen und eine gezielte
Aufklarung der Mitarbeitenden im Betrieb. Dazu zahlen regelmaRige
Sicherheitsunterweisungen und Gefahrdungsbeurteilungen — hier auch
speziell zur psychischen Gesundheit. Sicherheitsingenieurinnen und
-ingenieure, Betriebsarztinnen und -arzte, und Gesundheitsmanagerin-
nen und -manager unterstitzen das Gesundheitsmanagement und den
Arbeitsschutz innerhalb der Rundfunkanstalten beratend.

Die Krankenquote fir die Festangestellten ist mit 6,07 Prozent gering.”

HERAUSFORDERUNG CORONA-PANDEMIE

Die letzten Jahre standen ganz im Zeichen der anhaltenden Corona-Pan-
demie und ihrer Folgen fur die Arbeitswelt. Als kritische Infrastruktur kam
der ARD hier eine besondere Position zu. Um den gesetzlich verankerten
Versorgungsauftrag auch in diesen herausfordernden Zeiten zu erfillen,
wurde nicht nur das Programmangebot entsprechend angepasst; bei den
Rundfunkanstalten gab es zudem strenge VorsichtsmaRnahmen zum
Schutz aller Mitarbeitenden sowie die Moglichkeit betrieblicher Coro-
na-Schutzimpfungen. Ebenso hatten einige Funkhduser im Rahmen der
staatlichen Impfoffensive ihre Raumlichkeiten flr 6ffentliche Impfstatio-
nen zur Verfugung gestellt.

1 Arbeitsbedingte Erkrankungen werden in der ARD nicht separat erfasst. Die ARD ermittelt die Krankenquote unabhangig von der Ursache der Erkrankung.
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Leistungsindikator GRI SRS-403-9:
Arbeitsbedingte Verletzungen
a. Fur alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen
ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen
mit schweren Folgen (mit Ausnahme von Todesfallen)
iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen
iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen
v. Anzahl der gearbeiteten Stunden
b. Fur alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/

oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfallen)

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden

Die Punkte c-g des Indikators SRS 403-9 konnen Sie entsprechend GRI
entnehmen und an dieser Stelle freiwillig berichten.

& Aus Erhebungsgriinden sind nur die Zahlen fiir Festangestellte berticksichtigt.

ARBEITSBEDINGTE VERLETZUNGEN

Eine geschlechterspezifische Erhebung der Krankenquote erfolgt derzeit
nicht. Es wird grundsatzlich nur die Kategorie der Festangestellten er-
hoben, weil bei den weiteren Beschaftigtenkategorien keine einheitliche
Datengrundlage gegeben ist.

Arbeitsbedingte Verletzungen 20229

Meldepflichtige Arbeitsunfalle 416
Davon Wegeunfille 141
Arbeitsunfdlle mit Todesfolge 0
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Der Leistungsindikator GRI SRS-403-10 zu arbeitsbedingten Erkrankun-
gen wird in der ARD nicht erhoben. Die ARD ermittelt die Krankenquote
aus Datenschutzgriinden unabhangig von der Ursache der Erkrankung.
Auch eine geschlechterspezifische Erhebung der Krankenquote erfolgt
nicht. Zum Schutz der personlichen Daten der Mitarbeitenden werden
die Arten arbeitsbedingter Verletzungen nicht veroffentlicht.

MITARBEITENDENBETEILIGUNG ZU
ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Bei Arbeitsplatzbegehungen oder auch in Form der Mitgestaltung von
Betriebssportangeboten werden die Beschaftigten in Arbeitssicherheits-
und GesundheitsschutzmalRnahmen einbezogen.

In den Rundfunkanstalten existieren verschiedene Arbeitsgruppen und
Ausschusse flr Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, die sich mit re-
levanten Fragestellungen und der inhaltlichen Weiterentwicklung dieser
Themenbereiche befassen. Zu nennen sind hier u. a. der Gesamt-Arbeits-
schutz-Ausschuss oder der Arbeitskreis Gesundheit im SWR.
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Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9):

Stundenzahl der Aus- und Weiterbildungen

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer Organisa-
tion wahrend des Berichtszeitraums fuir die Aus- und Weiterbildung
aufgewendet haben, aufgeschlisselt nach:
i. Geschlecht
ii. Angestelltenkategorie

STUNDENZAHL DER AUS- UND WEITERBILDUNGEN

Gesamtzahl der Seminare und deren Teilnehmenden 2022 -
aufgeteilt nach Geschlecht?

Gesamtzahl Seminar 8.374
Weibliche Teilnehmende 14.871
Mannliche Teilnehmende 11.665

Leistungsindikator GRI SRS-405-1:
Diversitat

a.

Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer Organisation

in jeder der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, tiber 50 Jahre alt

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B. Minder-
heiten oder schutzbedurftige Gruppen)

. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder der

folgenden Diversitatskategorien:
i. Geschlecht
ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, Uber 50 Jahre alt
iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B. Minder-
heiten oder schutzbedirftige Gruppen)

9 Fir die Erhebung der durchschnittlichen Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung bzw. der Weiterbildungstage liegen derzeit keine Auswertungsmaglichkeiten vor.
Alternativ werden die Anzahl der Seminare und deren Teilnehmende ausgewiesen. Dies ist in den Kategorien ,Festanstellung” und ,Freie Mitarbeit“ moglich.

Zudem konnten drei ARD-Sender keine Aufteilung nach Teilnehmenden vornehmen..
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DIVERSITAT

Geschlechterdiversitat unter Angestellten
und in den Kontrollorganen (Stichtag 31.12.2022)

Gesamt Frauen Manner Divers
Mitarbeitende 23.874 11904 11.971 k. A.

FUhrungspositionen
1.-3.Ebene in der ARD
(Mitglieder der Geschafts-

. 1128 465 663 k. A.
leitung,
Hauptabteilungs- und Ab-
teilungsleitende) Die ARD schiitzt ihre Mitarbeitenden vor Diskriminierung. In den einzel-
Beschaftige in Ausbildung ~ 1.259 696 560 3 nen Hausern der ARD gibt es daher auch entsprechende Beschwerdestel-
Gesetzliche Aufsichts- 43u 108 e " len, an die sich Kolleglnhen un.d Kéll(?g.en wend“en kormen. Im Jahr.2022
gremien: Rundfunkrat A gab es sechs dokumentierte Diskriminierungsfalle, die auf der Basis der
in jedem Haus klar definierten Regelungen zum Umgang mit solchen Fal-
Gesetzliche Aufsichts- —_— - . -
93 45 53 k. A. len zum jetzigen Zeitpunkt bereits abgeschlossen sind.
gremien: Verwaltungsrat
Personalvertretungen 116 54 62 k. A

Hinweis: Die Entsendung der Mitglieder der Aufsichtsgremien obliegt
nicht der ARD. Sie erfolgt nach MaRgabe der landesgesetzlichen Vorga-
ben. Die Einhaltung der Vorgaben, auch zur Geschlechtergerechtigkeit,
wird von den gesetzlichen Aufsichtsgremien uberpriift.

Das Durchschnittsalter der Beschaftigten wird transparent auf 52 ARD.de
ausgewiesen.
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Die Geschaftstatigkeit der ARD konzentriert sich vornehmlich auf den
Standort Deutschland mit seinem hohen Schutz- und Regulierungs-
standard hinsichtlich fairer Arbeitsbedingungen, angemessener Ver-
gutung, Arbeitssicherheit, Vereinigungsfreiheit, Antidiskriminierung
oder Personlichkeitsrechten. Damit schatzt die ARD die Risiken aus ihrer
Tatigkeit fur die Wahrung der Menschenrechte als sehr gering ein. Sie
setzt sich daher diesbezliglich keine spezifischen Ziele. Sie versteht viel-
mehr die Achtung der Menschenrechte als universelles Leitbild in ihrer
Organisationskultur.

Wenn die ARD-Rundfunkanstalten als 6ffentliche Auftraggeberinnen
und Auftraggeber Dienstleistungen oder Waren beschaffen, beachten sie
das europaische Vergaberecht und damit in ihren Auswahlentscheidun-
gen insbesondere die Eignungsgrundsatze sowie die zwingenden und
fakultativen Ausschlussgriinde fur anbietende Unternehmen. Uber die
Einholung entsprechender Eignungserklarungen gehen die ARD-Rund-
funkanstalten sicher, dass die Bietenden unter anderem die Verpflichtun-
gen zur Zahlung des Mindestlohns und zur Zahlung von Abgaben und
Steuern sowie Beitragen zur gesetzlichen Sozialversicherung gemafd den
jeweils fiir sie geltenden Bestimmungen erfillen bzw. erfillt haben.

Fur ihre Beschaffungen haben die ARD-Rundfunkanstalten auch das ab
dem 1. Januar 2023 geltende Gesetz iber die unternehmerischen Sorg-

MENSCHENRECHTE

faltspflichten in Lieferketten (LkSG) im Blick. Ungeachtet dessen, ob die
ARD-Anstalten als offentlich-rechtliche Rundfunkanstalten dessen An-
wendungsbereich unterliegen, achtet die ARD die Werte des LkSGC. Die
Einhaltung grundlegendender Menschenrechts- sowie zentraler Um-
weltstandards ist fir die ARD selbstverstandlich.

In den Programmen der ARD und insbesondere lber ihr Netz an Aus-
landskorrespondentinnen und korrespondenten werden Verletzungen
von Menschenrechten weltweit aufgedeckt und fir die breite Offent-
lichkeit zur steten Sensibilisierung und damit auch zur Bekampfung von
Missstanden transparent gemacht.

Die Deutsche Welle (DW) fihrt als deutscher Auslandsrundfunk viele
ihrer Aktivitaten im Ausland durch, oft in einem von Menschenrechtsver-
letzungen gepragten Umfeld. Dort starkt sie mit ihren Programmange-
boten, der Projektarbeit der DW Akademie und dem Freedom of Speech
Award gezielt die Informations- und Meinungsfreiheit. Zu diesem Zweck
unterhdlt sie auch zahlreiche Geschaftsbeziehungen. Aufgrund der
schwierigen Bedingungen in den Ziellandern sind diese haufig mit Risi-
ken verbunden. Deshalb kommuniziert die DW mit der 2022 eingefiihr-
ten ,Declaration of Values“ Geschaftspartnerinnen und -partnern ihre
Haltung zu Menschenrechten, mit Projektpartnern der DW Akademie
erfolgt zudem ein intensiver Dialog Uber Werte. VerstoRe gegen die ,De-
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claration of Values® monitort die DW im ebenfalls 2022 etablierten Third
Party Risk Management. Zudem fordert sie bei formlichen Ausschreibun-
gen auch auBerhalb der EU eine Eigenerkldrung von den Bietenden, in
der sich diese unter anderem zur Einhaltung der Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) verpflichten.

LEISTUNGSINDIKATOREN ZU KRITERIUM 17

Die ARD-Rundfunkanstalten fiihren bislang keine den Indikatoren ent-
sprechenden Erhebungen durch, da samtliche Geschaftstatigkeit den
bestehenden strengen Anforderungen an Anstalten bzw. Kérperschaften
des o6ffentlichen Rechts unterliegt.

Leistungsindikator GRI SRS-412-3:

Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte Investitionsvereinbarungen

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen Investitionsverein-
barungen und -vertrage, die Menschenrechtsklauseln enthalten oder
auf Menschenrechtsaspekte geprift wurden

b. Die verwendete Definition fiir ,,erhebliche Investitionsvereinbarungen®

Leistungsindikator GRI SRS-412-1:

Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte Betriebsstatten

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschaftsstandorte, an denen eine
Prifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine menschen-
rechtliche Folgenabschatzung durchgefuhrt wurde, aufgeschlisselt
nach Landern

Leistungsindikator GRI SRS-414-1:

Auf soziale Aspekte gepriifte, neue Lieferanten

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien
bewertet wurden.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2:

Soziale Auswirkungen in der Lieferkette

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen Uberprift wurden

b Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und potenziel-
le negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden

c. Erhebliche tatsachliche und potenzielle negative soziale Auswirkun-
gen, die in der Lieferkette ermittelt wurden

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge der
Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt wurden und infol-
gedessen die Geschaftsbeziehung beendet wurde, sowie Griinde fir
diese Entscheidung
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18. GEMEINWESEN

Die ARD ist foderal organisiert. Mit ihren neun Landesrundfunkanstalten
ist sie im Norden, im Suden, im Osten wie im Westen Deutschlands zu
Hause. Sie bietet ihren Nutzerinnen und Nutzern verlassliche und unab-
hangige regionale wie auch Uberregionale Programminhalte. Durch ihr
vielfaltiges Fernseh-, Horfunk- und Online-Angebot liefert sie den Men-
schen eine verlassliche und gemeinwohlorientierte Medieninfrastruktur.
Besondere Merkmale sind unter anderem ihr ausgepragter integrativer
Charakter (freier Zugang, hoher Anteil barrierefreier Angebote, Angebo-
te fur alle Bevdlkerungsgruppen, zahlreiche Beteiligungsmaoglichkeiten
etc.), ihre Unabhangigkeit von einzelnen Interessengruppen (gewdahr-
leistet durch die solidarische Finanzierung Uber den Rundfunkbeitrag)
und die regionale Orientierung der Landesrundfunkanstalten (regionale
Angebote in allen Formaten und Genres). Doch auch liber das Programm
hinaus leistet sie einen vielfaltigen und substanziellen Gemeinwohlbei-
trag (,Public Value) fur die Gesellschaft. Dieses Engagement der Lan-
desrundfunkanstalten bzw. die indirekten Effekte, die daraus hervorge-
hen, kdnnen an dieser Stelle nur beispielhaft aufgefiihrt werden.

VOLKWIRTSCHAFTLICHER WERTBEITRAG

Die Landesrundfunkanstalten leisten direkt und indirekt einen wesent-
lichen Beitrag zur nationalen und regionalen Wertschopfung. Laut Gut-
achten des unabhangigen Wirtschaftsforschungsinstituts WifOR, das
die ARD in Auftrag gegeben hat, tragt der foderale Medienverbund im
Jahr 2022 knapp acht Milliarden Euro zur Bruttowertschépfung und

damit zum Bruttoinlandsprodukt in Deutschland bei. Durch die maR-
gebliche Nachfrage von Gltern und Dienstleistungen aus dem Inland
(97 Prozent) bzw. aus den jeweiligen Verbreitungsgebieten der Lan-
desrundfunkanstalten entsteht ein flaichendeckender Stimulus fir die
deutsche Wirtschaft. Blickt man nur auf die Kultur- und Kreativbranche,
trug die ARD allein dort mit ihrer wirtschaftlichen Aktivitat 2,4 Milliar-
den Euro zur indirekten Wertschopfung bei. Dazu zahlen insbesondere
auch Auftrags-, Misch-, Ko- und Lizenzproduktionen. Allein im Jahr 2022
hat die ARD mehr als 893 Millionen Euro direkt in Filmproduktionen
(Auftrags-, Misch-, Ko- und Lizenzproduktionen) investiert (davon rund
drei Viertel an unabhingige Produzierende). Neben den erheblichen
Beitragen fiir die (volks)wirtschaftliche Wertschépfung in Deutschland
schlagen sich die Leistungen der ARD in hohem Mafe auch in aul3er-
6konomischen Effekten flir das Gemeinwesen nieder, wie im Folgenden
dargestellt wird.

KOOPERATIONEN IN DEN BEREICHEN
KULTUR, MEDIEN UND WISSENSCHAFT

Die ARD und ihre Landesrundfunkanstalten pflegen mehr als 1.400 ge-
meinwohlorientierte Partnerschaften und Kooperationen im Bereich
Kultur, Medien, Bildung und Wissenschaft. Sie starken damit Institutio-
nen, die dem Gemeinwohl verpflichtet sind und die die regionale Identi-
tat starken. Sie fordern das kulturelle Erbe des Landes an den Stellen, an
denen sich das private Investment von Medienanbietern oft nicht lohnt.
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Die ARD ist eine starke Partnerin von Kulturevents und Kultureinrich-
tungen oder als Kulturveranstalterin: Ob das ,drumherum Volksmusik-
spektakel” (BR), das ,Internationale Trickfilmfestival“ (SWR) oder die
,Merseburger Orgeltage (MDR) — die Landesrundfunkanstalten der ARD
unterstitzen viele Kulturevents in den Regionen. Beispielhaft sei an die-
ser Stelle das Schleswig-Holstein Musik Festival (SHMF) erwdhnt, dem
der NDR von Beginn an, also seit 1986, partnerschaftlich verbunden ist:
Mit den Auftritten der NDR-Musikensembles und mit seinen redaktionell
unabhangigen Programmangeboten leistet der NDR einen wichtigen
Beitrag, um die Strahlkraft des SHMF Uber Landesgrenzen hinaus nach-
haltig zu starken.

Das Ziel der Partnerschaften ist die Forderung von Kultur und regionaler
Identitat. Das geschieht auch durch Kooperationen mit Gedenkstatten
wie z. B. die Zusammenarbeit mit der Stiftung ,Aufarbeitung der SED-
Diktatur (rbb) oder der KZ-Gedenkstatte Flossenbiirg (BR). Hier fordert
die Medienpartnerschaft das Wissen um die deutsche und regionale Ge-
schichte und die Erinnerungskultur.

Die ARD fordert das kulturelle Leben aber auch als Veranstalterin: Ob der
NDR mit ,Platt in uns Tied”, der BR mit dem ,,Heimatsound Wettbewerb“
oder die SWR4 Schlagerparty — die Landesrundfunkanstalten der ARD
fordern Kultur und Regionales und bringen auf diesen Events die Gesell-
schaft zusammen. Viele Konzerte und Musikveranstaltungen werden zu-
dem durch die Ensembles der neun Landesrundfunkanstalten veranstal-
tet. Sie spielen im Jahr rund 1.000 Konzerte in eigenen Konzerthausern
oder in Veranstaltungsorten und auf Festivals in der Region.

Die ARD als Kooperationspartnerin mit Medien und journalistischen Ini-
tiativen: Die ARD Ubernimmt Verantwortung fiir die Medienbranche —im
Land und in der Region. In Recherchekooperationen etwa zwischen NDR,
WDR und SZ oder zwischen BR ,Report Miinchen” und der ,\Welt“ biin-
deln die Partner bei komplexen Themen ihre Starken, wodurch alle profi-

tieren. Auch Mitgliedschaften in journalistischen Initiativen ermoglichen
Austausch und Reflexion in der Branche mit dem Ziel, die eigenen Pro-
dukte und Angebote zu verbessern. So ist das Faktenchecker-Portal ,Fak-
tenfuchs” (BR) beispielsweise Mitglied im ,International Fact Checking
Network® Als Partner von #usethenews untersucht die ARD mit anderen
Medienpartnern, wie Nachrichten und Informationen an jlingere Gene-
rationen vermittelt werden kénnen.

Die ARD als Kooperationspartnerin von Wissenschaft und Schulen und
Medienkompetenz-Angeboten: Viele Fachredaktionen der ARD pflegen
einen engen Austausch mit Universitaten, Fachhochschulen und Institu-
ten. Das erlaubt tiefe Einblicke in die Hintergriinde und Forschungen zu
bestimmten Themen, liber die die Redaktionen alltaglich berichten. Die
Zusammenarbeit betrifft aber auch technische Aspekte oder Fragen zur
Zukunft der Medien allgemein. Unter anderem arbeitet der SWR mit der
Uni Mainz oder auch der Robert Bosch Stiftung zusammen.

Schulen und Bildungseinrichtungen sind seit jeher Partnerinnen der ARD
bei der Vermittlung von Medienkompetenz. So ergreifen die Landesrund-
funkanstalten zahlreiche MaRnahmen, um Jugendlichen zu vermitteln,
wie Medien und Journalismus funktionieren. Im HR-,School Lab“ ent-
wickeln Jugendliche ein regionales Nachrichtenformat fiir Instagram.
Expertinnen und Experten aus dem HR erklaren, beraten und helfen bei
der Umsetzung. Journalistinnen und Journalisten der ARD gehen mit vie-
len weiteren Projekten in die Schulen und klaren zu Themen wie ,Sichere
Nachrichtenquellen“ und zur Gefahr durch Falschnachrichten und ,Deep-
fakes" auf. Neben speziellen Medienangeboten (z. B. ,So geht Medien”,
,Medien360G” vom MDR) ist besonders auch der ARD-Jugendmedientag
zu erwahnen: Rund 12.500 Schiilerinnen und Schiiler aus allen Regionen
Deutschlands waren — in Person oder digital — im Jahr 2022 dabei. Bei
dem gemeinsamen Aktionstag aller Landesrundfunkanstalten konnten
sie hinter die Kulissen des offentlich-rechtlichen Rundfunks blicken und
an zahlreichen Workshops teilnehmen.
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Musikalische Bildung: Die Orchester, Chére und Big Bands der ARD-Lan-
desrundfunkanstalten bieten nicht nur Musikkultur zu moderaten Preisen
und auf hochstem Niveau flr die Allgemeinheit, sondern sie erfillen auch
integrative und edukative Aufgaben. So vermitteln sie den Wert und die
Relevanz der Musik an vielen Veranstaltungsorten, auf renommierten Fes-
tivals und auf der digitalen Biihne. Dabei ist es den Ensembles der ARD ein
besonderes Anliegen, auf der einen Seite das kulturelle Erbe zu bewahren
und auf der anderen Seite mit den musikalischen Angeboten stets auch re-
levante Aussagen Uber das Hier und Jetzt, Uber gesellschaftliche Entwick-
lungen und gegenwartige Lebenssituationen zu treffen. Sie setzen wichti-
ge Impulse fureinen lebendigen Kulturaustausch im Sendegebiet und weit
darliber hinaus. In vielfaltigen Initiativen fihren die Orchester und Ensem-
bles der ARD zudem Kinder und Jugendliche an klassische Musik heran.
Zahlreiche Kooperationen mit Schulen in den jeweiligen Sendegebieten
ermoglichen die Teilnahme junger Menschen an Konzerten, Probenbesu-
chen, Workshops und vielem mehr.

Die ARD als Kooperationspartnerin von Sport- und Freizeitverbanden und
regionalen Initiativen: Ob mit dem LandesfulRballverband Mecklenburg-
Vorpommern (NDR), dem Landesturnfest Baden-Wirttemberg (SWR) oder
dem Marathon Frankfurt (HR) — die ARD ist Partnerin von Vereinen oder
Mitveranstalterin von Sportevents, die eine Region zusammenbringen und
Lustmachen aufgemeinsame Freizeitaktivitaten. Mitden ,Radtagen NRW*
veranstaltetder WDR selbst ein groRes Freizeiteventim Westen. Ahnlich wie
bei der jahrlich stattfindenden BR-Radltour quer durch den Freistaat sind
auch die Radtage in NRW fiir Tausende Menschen eine feste Institution.

GEMEINWOHLORIENTIERTE
KOMMUNIKATIONSINFRASTRUKTUR

Die ARD setzt sich dafur ein, dass bei der Gestaltung und Fortentwicklung
mobiler, digitaler Verbreitungstechnologien Aspekte der Gemeinwohl-
orientierung in angemessener Weise berlicksichtigt werden. So werden

auch bei der Weiterentwicklung des Datenlbertragungsstandards 5G
die Interessen der Allgemeinheit und die Anforderungen gemeinwohl-
orientierter Institutionen wie des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks durch
Verankerung eines Rundfunkmodus fir eine moderne Programmverbrei-
tung ohne Datenvolumenbegrenzung unabhangig von Einflissen Dritter
gesichert (siehe 71 DNK-Kriterium 10 ,,Innovations- und Produktmanage-
ment“). Damit wird eine allgemeine, unmittelbare Zuganglichkeit der An-
gebote des o6ffentlich-rechtlichen Rundfunks gewahrleistet und die naht-
lose Verzahnung von linearen und nichtlinearen Angeboten direkt auf
Smartphones und Tablets ermdglicht. Durch die einmalige Ubertragung
flir unbegrenzt viele Empfangerinnen und Empfanger im 5G-Rundfunk-
modus kdnnen im Vergleich zur Ubertragung vieler identischer Datenstro-
me per Mobilfunk sehr viel Energie und Kosten eingespart werden. Dies
ist allerdings nur moglich, wenn der Rundfunk auch zukinftig uber ein
entsprechendes Funkspektrum im UHF-Bereich verflgt.

BENEFIZAKTIONEN VOR ORT

Die ARD und ihre Landesrundfunkanstalten beschranken sich nicht auf die
mediale Berichterstattung tber gesellschaftliche Entwicklungen und Ereig-
nisse, sie engagieren sich auch selbst in angemessener Weise fiir ein sozia-
les Miteinander in den Regionen und fiir Menschen in Not. Neben spezifi-
schen Programmformaten, die gesellschaftliche Probleme aufzeigen und in
Zusammenarbeit mit Expertinnen und Experten Losungswege skizzieren,
zahlt dazu auch die Initiilerung und Unterstiitzung verschiedener Bene-
fizaktionen. Ein Beispiel hierfur ist die Zusammenarbeit mit der ,Aktion
Deutschland hilft", mit derim vergangenen Jahr z. B. fast 100 Millionen Euro
Spenden fir die Flutopfer im Ahrtal gesammelt werden konnten. Durch
die WDR-Charity-Aktion und das ,WDR 2 Weihnachtswunder“ konnten in
weltweit 50 Hilfsprojekten z. B. Brunnen, Lebensmittelspenden oder war-
me Mahlzeiten fur Schulkinder realisiert werden. Auch weitere dauerhafte
Spendenaktionen wie ,Herzenssache” vom SWR, ,Hand in Hand fiir Nord-
deutschland” des NDR oder ,Sternstunden” vom BR zahlen dazu.
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UNMITTELBAR ERZEUGTER UND
AUSGESCHUTTETER WIRTSCHAFTLICHER WERT

Die ARD-Landesrundfunkanstalten finanzieren sich vor allem aus den
Rundfunkbeitragen. Daneben gibt es diverse weitere Ertragsarten. Im
Wesentlichen sind dies Ertrage aus Werbung und Sponsoring, sonstige
betriebliche Ertrage (z. B. Ertrage aus Programmverwertungen), Finanzer-
trage (insbesondere Ertrdge aus Deckungsstocken zur Altersversorgung)
sowie Kostenerstattungen und Beteiligungsertrage.

Im Jahr 2022 erzielten die ARD-Landesrundfunkanstalten Ertrage in
Hohe von 6.958 Millionen Euro. Die Beitragsertrage sind mit 5.933,51
Millionen Euro somit auch im Jahr 2022 die wesentliche Einnahmequelle
der ARD-Landesrundfunkanstalten.

Uberblick ,,Ertrige* in Mio. Euro (2022)

Beitragsertrage 5.933,51
Nettowerbe- und Sponsoringumsatze 430,37
Davon: Nettoumsatz aus Werbefunk 194,76
Nettoumsatz aus Werbefernsehen 199,88
Sponsoringerldse der LRA 24,16

Sponsoringerldse der Werbetochter 11,57

Sonstige Ertrage 593,75
Summe 6.957,62

Im Jahr 2022 beliefen sich die Aufwendungen der ARD-Landesrundfunk-
anstalten auf 6.968 Millionen Euro. Die gesamten Aufwendungen der
ARD dienen der Erstellung und Verbreitung der TV-, Horfunk- und Inter-
netangebote.
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Programmaufwendungen
Programmverbreitung
Personalaufwendungen ohne Altersversorgung
Sachaufwendungen
Sonstiger Aufwand

Finanzbedarfswirksamer Netto-
aufwand zur Altersversorgung

Summe Bestandsbedarf
Entwicklungsbedarf (exkl. Projektinvestitionen)

Summe
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2.731,05
179,15
1.927,79
902,18
1.211,41
488,42

6.952,58
16,43
6.968,00

Durch die Darstellung in Millionenbetragen kann es in den tabellarischen Ubersichten zu

Rundungsdifferenzen kommen.

Die ARD-Landesrundfunkanstalten betreiben eine Investitionspolitik mit
Augenmaf. Neue Investitionen dienen insbesondere der Schaffung mo-
derner und effizienzsteigernder Rahmenbedingungen. Die getatigten In-
vestitionen betrugen im Jahr 2022 laut KEF-Definition 299,7 Millionen
Euro.

Die Deutsche Welle wird — anders als die ARD-Landesrundfunkanstalten
— aus Steuermitteln des Bundes finanziert (2022: 400,5 Millionen Euro).
Zustandig ist die oder der Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur
und Medien. DarUber hinaus kann die Deutsche Welle in begrenztem
Umfang Werbezeiten anbieten. Neben der Erstellung eines handelsrecht-
lichen Jahresabschlusses ist die Rundfunkanstalt gemal § 55 Deutsche-
Welle-Gesetz zur Erstellung einer Einnahmen-Ausgaben-Rechnung ent-
sprechend der Haushaltssystematik des Bundes verpflichtet.
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Die ARD ist als Teil des offentlich-rechtlichen Rundfunks in Deutschland
staatsfern organisiert. Durch das Grundrecht der Rundfunkfreiheit aus
Art. 5 des Grundgesetzes werden Programmautonomie, Selbstverwal-
tungsrecht und Freiheit von politischer Einflussnahme garantiert.

Ausdruck dieser Autonomie ist, dass die ARD einer nur beschrankten
Rechtsaufsicht unterliegt und keiner staatlichen Hierarchie unterworfen
ist. Selbstverwaltung und Selbstkontrolle der ARD und der Rundfunkan-
stalten werden durch die pluralistisch besetzten Rundfunkrate sicher-
gestellt. Auch die Verwaltungsrate der ARD-Anstalten sind staatsfern
besetzt. Die Intendantinnen und Intendanten sowie in den meisten Fallen
auch die Direktionsleitungen werden von den gesetzlichen Aufsichts-
gremien gewahlt.

FREIE PROGRAMMGESTALTUNG

Inihrer Programmgestaltung ist die ARD frei von politischer Einflussnah-
me und nur an die allgemeinen Gesetze gebunden, insbesondere den
Jugendschutz, den Schutz geistigen Eigentums und den Schutz von Per-
sonlichkeitsrechten. Leitlinien sind der verfassungsrechtliche Funktions-
auftrag fir die freie Meinungsbildung sowie journalistische Standards.
Die Verantwortung fur das Programm tragen die Intendantinnen und In-
tendanten. Eine Kontrolle oder gar eine Vorzensur der Programme durch
politische oder staatliche Stellen finden nicht statt.

Im Gesamtprogramm der ARD kommen gemaf ihrem Auftrag alle Mei-
nungen und Stromungen ausgewogen zu Wort. Die ARD ist der Wahrheit
und Wahrhaftigkeit verpflichtet, bekampft Desinformation, erlautert Hin-
tergriinde und trennt Tatsachen von Meinungen und Kommentaren. Aus
den Geboten gleichgewichtiger Vielfalt und Staatsferne folgt auch, dass
die ARD nicht Mitglied in politisch aktiven Organisationen ist. Politische
Spenden zu empfangen und zu geben ist fur die ARD ausgeschlossen.

ENGAGEMENT FUR FREIHEITSFORDERNDE
GESETZLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die ARD beteiligt sich an Stellungnahmen zu allen fiir sie relevanten
Gesetzgebungsinitiativen. Ihre Vertreterinnen und Vertreter nehmen in
diesem Zusammenhang an Anhorungen und Fachgesprachen teil. Das
ARD-Generalsekretariat in Berlin vertritt in enger Zusammenarbeit mit
der ARD-Geschaftsfiihrung die Interessen der ARD auf Bundesebene und
spricht in diesen Zusammenhangen fur die gesamte ARD. Das ARD-Ver-
bindungsburo in Brussel halt die Rundfunkanstalten uber aktuelle Ent-
wicklungen und Gesetzgebungsvorhaben der europaischen Institutionen
auf dem Laufenden und nimmt dort die Interessen der ARD wahr, bringt
Stellungnahmen ein und spricht mit Verantwortlichen in Parlament,
Kommission und Rat. Zudem gibt die ARD Studien und Gutachten in Auf-
trag, um medienpolitische Vorhaben zu begleiten oder anzustoRen, die
aufdie Art und Weise der Erfiillung ihres 6ffentlichen Auftrags einen Ein-
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fluss haben. Informationen zur ARD, Positionspapiere, Stellungnahmen
und Gutachten sind auf der 57 Internetseite der ARD abrufbar. 2022 hat
sich die ARD mit Stellungnahmen zum Beispiel zur Novelle des Filmfor-
dergesetzes, zum Dritten Medienanderungsstaatsvertrag und zum Ent-
wurf des Wettbewerbsdurchsetzungsgesetzes eingebracht.

Die ARD ist im Transparenzregister der Europaischen Union eingetragen.

Zudem ist sie Mitglied in der European Broadcasting Union (EBU), einem

Zusammenschluss vorwiegend europaischer 6ffentlich-rechtlicher Rund-

funkunternehmen, und in der Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU). Die

Deutsche Welle als Auslandsrundfunk ist tberdies Mitglied in der Asso-  Parteispenden erfolgen nicht.
ciation for International Broadcasting (AIB).
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20. GESETZES- UND
RICHTLINIENKONFORMES VERHALTEN

PRAVENTION VON RECHTSVERSTOSSEN

Der Auftrag und das Kerngeschaft der ARD-Anstalten als offentlich-
rechtliche Rundfunkanstalten sind in besonderem Malke von rechtli-
chen Vorgaben sowohl beztglich der Programmgestaltung als auch der
betrieblichen Verwaltung gepragt. Zentrale Rollen spielen die Achtung
von Personlichkeitsrechten, die Einhaltung von medien-, programm-,
jugendschutz- und datenschutzrechtlichen Vorschriften, der rechts-
sichere Umgang mit Urheber- und Verwertungsrechten, die Beachtung
arbeitsrechtlicher Bestimmungen sowie die Einhaltung des EU-Vergabe-
rechts als offentlich-rechtliche Auftraggeberinnen und nicht zuletzt
kartellrechtlicher Beschrankungen bei zunehmenden Kooperationen
der ARD-Anstalten. Damit sind diese Rechtsgebiete als besonders Risiko-
relevant einzuordnen.

Mit dem Ziel, die rechtskonforme Geschaftstatigkeit der ARD-Anstalten
zu sichern, beraten die anstaltseigenen Justitiariate in allen ARD-Rund-
funkanstalten samtliche Unternehmensbereiche. Sie beobachten und
bewerten zudem kontinuierlich bestehende Risiken flir RechtsverstoRe
— unabhangig von der externen Rechtsaufsicht der jeweils zustandigen

Lander (bzw. im Fall der Deutschen Welle der bzw. des Beauftragten der
Bundesregierung fiir Kultur und Medien).

Durch die Zusammenarbeit der Justitiarinnen und Justitiare in der Juris-
tischen Kommission der ARD wird ein steter Austausch zu Rechtsfragen
gewahrleistet. Dies sichert nachhaltige Rechtsberatung. Die Juristische
Kommission berat die Intendantinnen und Intendanten sowie die weite-
ren Kommissionen der ARD. In ihren Fach-AGs (z. B. AG Arbeitsrecht, AG
Kartellrecht, AG Datenschutzrecht, AG Programmrecht, AG Vergaberecht,
AG Beitragsrecht) werden Entscheidungen der Juristischen Kommission
vorbereitet. Es werden Leitlinien und Best Practices zu relevanten Rechts-
gebieten und Rechtsfragen erarbeitet. Gesetzgeberische Reformen und
medienpolitische Debatten und Diskurse werden von der Juristischen
Kommission konstruktiv begleitet.

COMPLIANCE

Fur die Erfullung des gesetzlichen Auftrags der 6ffentlichen Meinungsbil-
dung und die Sicherung der Meinungsvielfalt sind Glaubwirdigkeit und
Vertrauen in die Integritat und Unabhangigkeit der ARD unerlasslich.
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Dies gilt sowohl flr die journalistischen Angebote als auch fir die Or-
ganisation der ARD-Rundfunkanstalten. Compliance gehort damit zum
Kern der Organisations- und Fiihrungskultur in der gesamten ARD, ihren
Gemeinschaftssendungen, -einrichtungen und -aufgaben (GSEA) sowie
Tochterunternehmen und ist selbstverstandliche Organisationsbedin-

gung.
COMPLIANCE-REGELN UND ZIELE

Im November 2022 hat die ARD mit dem Leitfaden 5 ,,ARD Compliance
Standards“ einheitliche Compliance-Standards fur alle ARD-Landesrund-
funkanstalten beschlossen.

Ziel ist es, Fehlverhalten zu verhindern, die Transparenz gegenuber der
Offentlichkeit zu wahren und verantwortungsbewusst, wirtschaftlich
und sparsam mit Beitragsmitteln umzugehen. Hierfur gilt die Null-Tole-
ranz-Maxime: Regelwidriges Verhalten wird nicht toleriert.

Zur Erreichung dieses Ziels formuliert der Leitfaden verbindliche Min-
destanforderungen, die auf der Basis des IDW-Prufstandards 980 des In-
stituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland erarbeitet wurden. Hierzu
zahlen unter anderem der Aufbau einer weisungsfreien und unabhan-
gigen Organisationseinheit Compliance in jedem Haus, die Sicherstel-
lung regelmaliiger und Ad-hoc-Berichtswege direkt an die Intendantin
oder den Intendanten bzw. die Geschaftsfihrung und die zustandigen
Aufsichtsgremien, Fiihrungsgrundsatze fir Compliance, ein Verhaltens-
kodex mit wesentlichen Compliance-Prinzipien und -Regeln sowie des-
sen Umsetzung und eine anstaltsindividuelle Compliance-Risikoanalyse.
Zum Austausch uber Vorgehensweise und Stand der Umsetzung in allen
Landesrundfunkanstalten ist eine mit Vertreterinnen und Vertretern al-
ler Hauser besetzte AG Compliance betraut worden. Neben dem hauser-
ubergreifenden Austausch tragt diese unmittelbar zur Harmonisierung
und Weiterentwicklung der Compliance-Strukturen bei. Der Leitfaden
befindet sich in allen ARD-Anstalten in der konsequenten Umsetzung.

KORRUPTIONSPRAVENTION

Mit Blick auf das fur den 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk spezifische Ri-
siko, dass korrupte Handlungen die Glaubwurdigkeit der ARD und die
Unabhangigkeit ihrer Berichterstattung empfindlich schadigen kénnen,
ist die Korruptionspravention essenzieller Bestandteil der Compliance-
Strukturen in den ARD-Anstalten. Hervorzuheben sind als besonders
relevante Risikobereiche Interessenskonflikte und Nebentatigkeiten so-
wie journalistische Unabhangigkeit — beispielsweise in Bezug auf die
Auslandsbiros und den Kontakt mit Amtstragerinnen und Amtstragern.
Dementsprechend gelten als Teil der Compliance-Regeln in allen ARD-
Rundfunkanstalten mitunter spezifische Regeln fir die Annahme von
Zuwendungen und Geschenken, die ein gemeinsames Ziel verfolgen:
Sie stellen insbesondere sicher, dass der Status als Mitarbeiterin oder
Mitarbeiter einer Anstalt nicht ausgenutzt werden darf, um individuelle
private Vorteile zu erlangen oder erwinschte, nicht neutrale Bericht-
erstattung zu veranlassen. Etwaige Korruptionsfalle werden in den zu-
standigen ARD-Anstalten konsequent und unabhangig aufgeklart und
arbeitsrechtlich sanktioniert. Wo erforderlich werden zivil- und straf-
rechtliche Schritte eingeleitet. Zudem bestehen in den Rundfunkanstal-
ten zur Vermeidung von Interessenkonflikten und kritischen Abhangig-
keiten ihrer Mitarbeitenden weitere Regeln zum Beispiel zur Austibung
von Nebentatigkeiten oder in Bezug auf personliche Beziehungen zu
Kolleginnen und Kollegen oder Geschaftspartnerinnen und -partnern
sowie Beschaffungs- und Vergaberegelungen. Rechtsgeschaftliche und
finanzwirksame Entscheidungen werden nach dem Vieraugenprinzip
und in Funktionstrennung getroffen.

Firdie Unterstitzung zur Einhaltung der Vorgaben sind in einigen ARD-
Anstalten Antikorruptionsbeauftragte benannt worden. Zunehmend
tibernehmen interne Compliance-Managerinnen und Manager bzw.
-Beauftragte auch die Funktion der Antikorruptionsbeauftragten, weil
das Thema Antikorruption ein wesentliches Compliance-Thema ist. Zu
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den Aufgaben der Compliance-Beauftragten gehort es, zu spezifischen
Compliance-Themen Vorgaben zu erstellen, zu beraten, zu kommunizie-
ren und zu schulen.

Gemeinsam mit der ARD.ZDF medienakademie haben HR, MDR, NDR,
SWR und WDR ein E-Learning-Tool Compliance und Korruptionspraven-
tion entwickelt, das in allen Landesrundfunkanstalten als Self-Learning-
Tool fur die Mitarbeitenden zur Anwendung kommt. Die Mitarbeiten-
den werden beim Onboarding und auch durch ihre Fiihrungskrafte Gber
die Compliance-Regelungen informiert.

Fur die Aufnahme von — auch anonymen — Hinweisen auf Unregel-
maRigkeiten haben die ARD-Anstalten verschiedene Meldewege ein-
gerichtet, insbesondere interne Vertrauenspersonen und externe Om-
budspersonen. Dazu gehort, dass Prozesse zur Bearbeitung solcher
Hinweise, einschlielich Erstbeurteilung, unabhangiger Untersuchung
und der Ableitung von FolgemaRnahmen, entwickelt und umgesetzt
werden. Damit soll auch den MalRgaben der Hinweisgeberrichtlinie
(Richtlinie [EU] 2019/1937) bzw. dem inzwischen in Kraft getretenen
Hinweisgeberschutzgesetz Rechnung getragen werden.

DATENSCHUTZ

Die ARD nimmt die Einhaltung des Datenschutzes und damit der Per-
sonlichkeitsrechte ernst. Dabei gilt fir die ARD-Rundfunkanstalten zur
Gewahrleistung ihrer Auftragserfillung das sogenannte Medienprivi-
leg aus Art. 85 DSGVO: Im Bereich der Verarbeitung personenbezogener
Daten fur journalistische Zwecke gelten die Regelungen der DSGVO nur
eingeschrankt. Dabei sind die speziellen Regelungen aus §§ 12, 23 Me-
dienstaatsvertrag (wie zum Beispiel das Recht auf Gegendarstellung)
zu beachten. In den ARD-Anstalten beraten die betrieblichen Daten-

schutzbeauftragten im Sinne des Art. 37 DSGVO die Sender und tber-
wachen die Einhaltung der Datenschutzvorschriften. Sie sensibilisieren
Mitarbeitende, Fuhrungskrafte und Geschaftsleitung in Schulungen. Sie
arbeiten eng mit der jeweils zustandigen Aufsichtsbehorde im Sinne des
Art. 51 DSGVO zusammen. Diese Aufsicht erfolgt aufgrund des Gebots
der Staatsferne des offentlich-rechtlichen Rundfunks durch die Rund-
funkdatenschutzbeauftragten.!® Die Datenschutzbeauftragten in den
ARD-Rundfunkanstalten und die Rundfunkdatenschutzbeauftragten er-
stellen regelmalig Tatigkeitsberichte, die frei zuganglich sind. Wenn der
Verdacht besteht, dass bei der Verwendung personenbezogener Daten
Rechte verletzt wurden, kann sich jede Person an die jeweils zustandigen
5> Datenschutzbeauftragten oder Rundfunkdatenschutzbeauftragten
wenden.

JUGENDMEDIENSCHUTZ

Ein effektiver @ Kinder- und Jugendmedienschutz ist der ARD ein wich-
tiges Anliegen und Qualitatsmerkmal der Angebote der ARD-Rundfunk-
anstalten. Um einen hohen Schutzstandard zu gewahrleisten, haben
die ARD-Rundfunkanstalten die gesetzlichen Regelungen des Jugend-
medienschutz-Staatsvertrags in den ARD-Richtlinien zur Sicherung des
Jugendmedienschutzes, den ARD-Kriterien zum Jugendschutz und im
Leitfaden Jugendmedienschutz konkretisiert. Die weisungsfreien Ju-
gendschutzbeauftragten der ARD-Rundfunkanstalten sind von den
Programmverantwortlichen der ARD-Rundfunkanstalten angemessen
und rechtzeitig zu beteiligen und beraten zu Fragen des Jugendmedi-
enschutzes bei Herstellung, Erwerb, Planung und Gestaltung von Pro-
grammangeboten. Zudem befassen sich die Jugendschutzbeauftragten
mit Beschwerden von Nutzerinnen und Nutzern und berichten regel-
maRig den zustandigen Gremien der ARD-Rundfunkanstalten.

9 Mit Ausnahme von rbb, HR und Radio Bremen; dort sind die Landesdatenschutzbeauftragten fiir die Kontrolle der administrativen und wirtschaftlichen Datenverarbeitung zustandig.
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INTERNE REVISION UND AUFSICHT

Alle ARD-Rundfunkanstalten verfligen Uber interne Revisionsabteilun-
gen, die den gesamten Geschaftsbetrieb in den Anstalten auf die Einhal-
tung der Regeln zur Wirtschaftlichkeit, OrdnungsmaRigkeit und Zweck-
maRigkeit gemaR den anstaltsindividuellen Revisionsordnungen sowie
das Compliance-Management tberprifen.

Die Uberwachung der Geschéftsfihrung der Intendantinnen und Inten-
danten ist in den jeweiligen anstaltsindividuellen Gesetzen und Staats-
vertragen geregelt und obliegt, soweit nicht Fragen des Programms be-
troffen sind, den Verwaltungsraten.

Durch die beschriebenen MaRnahmen, Strukturen und Zusammenarbeit
werden die bestehenden rechtlichen Risiken weitestgehend minimiert.
RechtsverstofRen und insbesondere Korruptionsrisiken wird effektiv vor-
gebeugt, um die rechtskonforme Geschaftstatigkeit der ARD zu sichern.

Jede ARD-Anstalt unterzieht ihre Betriebsstatten regelmaRig einer an-
staltsindividuellen Risikoanalyse, die auch etwaige Korruptionsrisiken
einschlieRt. In den einzelnen jahrlichen Risikoberichten werden die spezi-
fischen rechtlichen und wirtschaftlichen Risiken erhoben und bewertet.

Fur eine ARD-Anstalt wurde festgestellt, dass die sog. 2. Verteidigungs-
linie nur in Teilen vorhanden war, so fehlten ein wirksames Complian-
ce-Management sowie ein funktionierendes Risikomanagement. Beides
wird gerade bzw. wurde inzwischen eingefiihrt bzw. funktionsfahig aus-
gestaltet.
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Leistungsindikator GRI SRS-205-3:

Korruptionsvorfalle

a. Gesamtzahl und Art der bestatigten Korruptionsvorfalle

Fur den Berichtszeitraum wurde in einer ARD-Anstalt ein Betrugsfall fest-
gestellt.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfalle, in denen Angestellte aufgrund
von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden

Aufgrund des bestatigten Vorfalls wurde das Arbeitsverhaltnis mit der

betreffenden Person beendet.

c. Gesamtzahl der bestatigten Vorfalle, in denen Vertrage mit Ge-
schaftspartnern aufgrund von VerstoRen im Zusammenhang mit
Korruption gekiindigt oder nicht verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit Korruption,
die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder deren Angestell-
te eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser Verfahren

Es ist bekannt, dass in einer ARD-Anstalt in jedenfalls vier Fallen Ermitt-

lungen wegen Verdachts der Untreue eingeleitet wurden.

Die Ermittlungsverfahren sind noch nicht abgeschlossen.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1:

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften

a. Erhebliche BuRgelder und nicht-monetare Sanktionen aufgrund von
Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich, und zwar:
i. Gesamtgeldwert erheblicher BulRgelder
ii. Gesamtanzahl nicht-monetarer Sanktionen
iii. Falle, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren vorgebracht

wurden

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der Gesetze
und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze Erkldrung tiber
diese Tatsache aus

c. Der Kontext, in dem erhebliche BulRgelder und nicht-monetare Sank-
tionen auferlegt wurden

Falle der Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften, in denen erheb-
liche Bu3gelder und nichtmonetare Sanktionen aufgrund von Nichtein-
haltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im sozialen und wirtschaft-
lichen Bereich auferlegt wurden, kdnnen fur den Berichtszeitraum nicht
verzeichnet werden.
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